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Der Kanton Schaffhausen schafft ein Arbeitsklima, welches auf gegen-
seitiger Achtung und Anerkennung beruht und in dem die personliche

Integritdt aller Mitarbeitenden respektiert wird.

Diese Richtlinien gelten fiir die kantonale Verwaltung, die kantonalen
Betriebe und Anstalten, die Gerichte sowie, unter Vorbehalt ergdnzender

Weisungen des Erziehungsdepartementes, auch fiir die Lehrpersonen.

Alle Mitarbeitenden haben ein Recht auf Schutz ihrer persénlichen
Integritdt am Arbeitsplatz. Zu den wichtigsten Aspekten der geschiitzten

Personlichkeit gehdren:

- Leben und Gesundheit
- personliche und berufliche Ehre
- Stellung und Ansehen im Betrieb

- Privatsphére und Individualitéit

Verhaltensweisen, welche die personliche Integritit verletzen,

werden nicht geduldet.

Wer gegen diese Richtlinien verstosst, muss mit Sanktionen rechnen.
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Sexuelle Beldstigung ist eine besonders entwiirdigende Form der Dis-

kriminierung. Sie verletzt die Personlichkeit und Wiirde des Menschen.

Sexuelle Belidstigung ist jede Handlung mit sexuellem Bezug gegen-
iiber einer Person gleichen oder anderen Geschlechts, welche von dieser

unerwiinscht ist. Sie tritt insbesondere in folgendem Verhalten auf:

- anziigliche Bemerkungen und Koérperposen
- Bemerkungen iiber korperliche Vorziige oder Schwichen
- sexistische Spriiche und Witze
- aufdringliche und taxierende Blicke
- Vorzeigen, aufthingen oder versenden
von pornografischem Material
- zweideutige Aufforderungen
- zudringliche Koérperkontakte und andere titliche Beldstigungen
- Anniherungsversuche, mit welchen Vor- oder Nachteile
in Aussicht gestellt werden

- Erzwingen eines sexuellen Verhaltens



Mobbing entsteht in der Regel aus alltdglichen und ungeldsten

Konflikten am Arbeitsplatz, welche zu Spannungen und Verhirtungen

fithren und in der Folge eskalieren. Dabei spielen dynamische Prozesse

wie auch passives Verhalten in der Gruppe eine grosse Rolle.

Von Mobbing spricht man, wenn Mitarbeitende wiederholt und tiber

lingere Zeit unter Druck gesetzt, schikaniert, gequalt oder verletzt wer-

den, um sie in die Enge zu treiben und am Arbeitsplatz auszugrenzen.

Beispiele von Mobbinghandlungen sind:

Einschriankung der Méglichkeiten, sich zu dussern
Anschreien, lautes Schimpfen und stindig negative Kritik
Kontaktverweigerung durch abwertende Blicke oder Gesten
sowie Andeutungen, ohne etwas direkt auszusprechen
jemanden wie Luft behandeln

sich lustig tiber andere machen

hinter dem Riicken schlecht iiber andere sprechen

und Gertichte verbreiten

die politische oder religiose Einstellung angreifen

keine oder sinnlose Aufgaben zuweisen

stindig neue Aufgaben zuweisen, um ein Versagen zu provozieren
Handgreiflichkeiten und Drohungen

auch sexuelle Beldstigung kann Teil von Mobbinghandlungen sein



Sexuelle Beldstigung und Mobbing kénnen grossen Schaden anrichten.

Mogliche Auswirkungen sind:

- sie zerstOren das Arbeitsklima

— die Freude an der Arbeit geht verloren

- es entsteht Misstrauen

- die Leistungsfidhigkeit nimmt ab

- das Selbstwertgefiihl geht verloren

- es entstehen Scham- und Schuldgefiihle

- es kommt zu korperlichen und/oder psychischen Stérungen
— das Privatleben wird beeintrichtigt

- es kommt zum Verlust des Arbeitsplatzes
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Alle setzen sich unabhingig von ihrer Stellung im Betrieb fiir ein gutes
Arbeitsklima ein und iibernehmen Verantwortung fiir das gegenseitige
Wohlergehen. Alle verhalten sich riicksichtsvoll und respektieren die
personlichen Grenzen anderer, um ernsthafte Konflikte gar nicht auf-

kommen zu lassen oder aber partnerschaftlich zu 16sen.

Werden verletzende Handlungen gegeniiber anderen bemerkt, so
weisen Sie alle fehlbare Personen auf ihr unzuléssiges Verhalten hin.

Unterstiitzen Sie die betroffenen Personen.

Sind Sie selber von einer verletzenden Handlung betroffen, geben Sie
den fehlbaren Personen unmissverstindlich zu verstehen, dass das
betreffende Verhalten unerwiinscht ist. Lassen Sie sich nicht einschiich-

tern und handeln Sie sofort.
Die Vorgesetzten stehen speziell in der Verantwortung

Sie als Vorgesetzte sind in IThrem Zustdndigkeitsbereich verantwortlich

fiir ein Arbeitsklima der gegenseitigen Achtung.

Sie weisen die IThnen unterstellten Personen auf diese Richtlinien hin
und greifen wenn notig frithzeitig ein. Sie iiberpriifen regelmassig auch

ohne konkreten Anlass die Einhaltung der Richtlinien.

Sie achten auf Konfliktsignale wie auffallende Verhaltensinderungen
bei einzelnen Personen oder in der Gruppe, nehmen Beanstandungen
ernst, unterstiitzen betroffene Personen und treffen in Zusammen-
arbeit mit diesen sowie allfilligen Vertrauenspersonen die geeigneten
Massnahmen. Sie orientieren betroffene Personen iiber die rechtlichen

Moglichkeiten.
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Sind Sie von einer verletzenden Handlung betroffen,

so konnen Sie sich an folgende Ansprechpersonen wenden:

- die direkt vorgesetzte Person

- die ndchsthohere vorgesetzte Person

- das kantonale Personalamt bzw. die Verantwortlichen
fiir das Personalwesen

- in besonderen Fillen an eine vom Arbeitgeber bezeichnete
externe Vertrauensstelle

- Dbei sexueller Beldstigung stattdessen an die von
der Kommission fiir Gleichberechtigung aus

ihrer Mitte bezeichneten Vertrauenspersonen

Der Regierungsrat sowie die kantonalen Betriebe und Anstalten

koénnen zusitzliche Ansprechpersonen bezeichnen.

Die Ansprechpersonen héren betroffene Mitarbeitende an, beraten und
unterstiitzen sie. Sie gehen mit den Informationen sorgsam um und

informieren iiber die rechtlichen Moglichkeiten.

Vorgesetzte und Personalverantwortliche miissen nétigenfalls auch

gegen Ihren Willen aktiv werden.

Die externe Vertrauensstelle und die Vertrauenspersonen der Kommis-
sion fiir Gleichberechtigung handeln dagegen nur in Ihrem Einver-
stindnis. Diese Vertrauenspersonen unterstehen der Schweigepflicht

und konnen nur durch Sie davon entbunden werden.

Bei Lehrpersonen kommen tiiberall dort, wo in diesen Richtlinien von
Vorgesetzten oder Ansprechpersonen die Rede ist, folgende Stellen in
Frage: Schulleitungen, Schulbehorden, Aufsichtskommissionen, Inspek-

torinnen und Inspektoren.

Die Adresse Ihres Personaldienstes, der externen Vertrauensstelle
und der Vertrauenspersonen der Kommission fiir Gleichberechtigung
bei sexueller Beldstigung finden Sie im Internet unter www.sh.ch/

Personalamt.249.0.html > Ansprechpersonen Integritidt am Arbeitsplatz.
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Zum Schutz der personlichen Integritit am Arbeitsplatz kommen
personalrechtliche, zivilrechtliche oder strafrechtliche Massnahmen in

Frage.

Sind Sie von einer verletzenden Handlung betroffen, so stehen Ihnen
verschiedene Moglichkeiten gegeniiber fehlbaren Personen und
Arbeitgebenden offen. Sie konnen sich dariiber bei Ansprechpersonen

informieren.

Haben informelle Mittel wie namentlich das Gespriach mit fehlbaren
Personen oder die Hilfeleistung durch Ansprechpersonen keinen Erfolg

gezeigt oder verzichten Sie darauf, steht Thnen auch der Rechtsweg offen.

Bei einem formellen Verfahren untersucht die zustindige Behorde den

Sachverhalt und trifft die notigen Entscheide.
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Wer Mitarbeitende am Arbeitsplatz in ihrer Personlichkeit verletzt,
beispielsweise durch sexuelle Beldstigung oder Mobbing, verletzt seine
Dienstpflichten und muss mit Massnahmen rechnen. Diese konnen

namentlich bestehen in:

- Gespriach mit Hinweis auf die Grundsitze

- Verweis

- Versetzung

- Verwarnung unter Androhung der Entlassung

- Auflésung des Arbeitsverhéltnisses
Zivil- und strafrechtliche Schritte bleiben vorbehalten.

Wer wider besseres Wissen andere beschuldigt,

muss mit den gleichen Sanktionen rechnen.



JILoL INITUuTllh T LHINTLIN VVLEINULIN AL

N MITARBEITENDEN ABGEGEBEN
-RDIES SOLL DIESE THEMATIK N
EIGNETER FORM IN DIE WEITER-
UNGS VITATEN EINFLIESSEN
TLINIEN WERDEN AL
N MIT EITENDEN ABGEGEBEN
ATIK IN GEEIGNETEF
WEITERBILDUNGS-
INFLIESSEN. DIESE
RDEN ALLEN MITAR-
BGEGEBEN UBERDIES
EMATIK IN GEEIGNE:
DIE WEITERBILDUNG
EN. DIESE RICHTLINI

INFORMATION IST DIE

o £ |
UNGSAKTI\/ITATEN EIN-
RICHTLINIEN WERDENR

ITENDEN ABGEGEBEN
NIFSF THEMATIK IN (GF.



Diese Richtlinien werden allen Mitarbeitenden abgegeben.
Uberdies soll diese Thematik in geeigneter Form

in die Weiterbildungsaktivititen einfliessen.

Weitere niitzliche Informationen
www.sexuellebelaestigung.ch
www.mobbing-info.ch

www.frauenberatung.ch



Vom Regierungsrat beschlossen am 16. August 2011

Inkraftsetzung am 1. Januar 2012
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Kanton Schaffhausen
Personalamt

J.J. Wepfer-Strasse 6
8201 Schaffhausen



