Vorlage des Regierungsrates vom 17. Januar 2023

Bericht und Antrag 23-05
des Regierungsrates des Kantons Schaffhausen

an den Kantonsrat

zum Postulat 2018/9 betreffend Einfihrung eines Langzeitgymnasiums
(Orientierungsvorlage)

Sehr geehrter Herr Prasident
Sehr geehrte Damen und Herren

Der Regierungsrat erstattet Ihnen gestitzt auf § 72 Abs. 2i.V.m § 70 Abs. 2 der Geschéaftsordnung
des Kantonsrates Schaffhausen vom 20. Dezember 1999 (SHR 171.110) Bericht zum Postulat Nr.
2018/9 vom 3. Dezember 2018 von Raphaél Rohner und Peter Scheck betreffend Einfuhrung eines
Langzeitgymnasiums mit dem Antrag, die nachfolgenden Uberlegungen des Regierungsrates des
Kantons Schaffhausen zur Kenntnis zu nehmen und das Postulat in der Folge als erledigt abzu-
schreiben. Dem Antrag schicken wir folgende Erlduterungen voraus:

. Ausgangslage

1.  Dauer der gymnasialen Ausbildung

Die rechtliche Grundlage fur die gymnasiale Ausbildung in der Schweiz bildet die Verordnung des
Bundesrates Uber die Anerkennung von gymnasialen Maturitdtsausweisen vom 15. Februar 1995
(Maturitats-Anerkennungsverordnung, MAV SR 413.11) bzw. das gleichlautende Reglement der
EDK Uber die Anerkennung von gymnasialen Maturitdtsausweisen vom 16. Januar 1995 (Maturitats-
Anerkennungsreglement, MAR). Die MAV bzw. das MAR legen in Art. 6 Abs. 1 und 2 die Gesamt-
schuldauer bis zur gymnasialen Maturitat auf mindestens 12 Jahre fest, wobei mindestens die letz-
ten vier Jahre nach einem eigens fir die Vorbereitung auf die Maturitat ausgerichteten Lehrgang zu
gestalten sind. Ein dreijahriger Lehrgang ist moglich, wenn auf der Sekundarstufe | eine gymnasiale
Vorbildung erfolgt ist. Eine eigentliche rechtliche Grundlage fiir die Fihrung eines Langzeitgymna-
siums besteht nicht.

Die Ausbildung bis zur Maturitat ist in den Kantonen sehr unterschiedlich geregelt. Strukturell zu
unterscheiden ist die Ausgestaltung der gymnasialen Ausbildung als Kurzzeitgymnasium und als
Langzeitgymnasium.

Das Kurzzeitgymnasium dauert in der Regel vier Jahre und der Eintritt erfolgt nach dem 8. oder 9.
Schuljahr auf der Sekundarstufe |. Das Langzeitgymnasium umfasst in der Regel ein zweijahriges
Untergymnasium und ein vierjahriges Gymnasium, das an das Untergymnasium anschliesst. Der



Eintritt ins Langzeitgymnasium erfolgt im Anschluss an die Primarschule. In den meisten Kantonen
kénnen Schulerinnen und Schiler im letzten Schuljahr der Sekundarstufe | oder im Anschluss an
die Sekundarstufe | in die dritte Gymnasialklasse des Langzeitgymnasiums Ubertreten.

In der deutschsprachigen Schweiz fihren der Kanton Zirich und die Kantone der Zentral- und Ost-
schweiz (Al, GL, GR, LU, SG, ZG) neben dem vierjahrigen Kurzzeitgymnasium auch sechsjahrige
Langzeitgymnasien. In drei Kantonen (NW, OW, UR) wird ausschliesslich ein Langzeitgymnasium
angeboten. In den restlichen Kantonen der Deutschschweiz und in der lateinischen Schweiz ist die
gymnasiale Maturitatsschule hingegen ausschliesslich als Kurzzeitgymnasium organisiert.

In der Vergangenheit kam es in verschiedenen Kantonen zu Diskussionen tber die Abschaffung der
sechsjahrigen Ausbildung bis zur Matura in Langzeitgymnasien. Insbesondere Langzeitgymnasien
mit obligatorischem Lateinunterricht werden zunehmend in Frage gestellt. Dies ist darauf zurtickzu-
fuhren, dass immer weniger Studiengdnge an den Universitaten Lateinkenntnisse voraussetzen.
Entsprechend sinkt die Notwendigkeit, den Lateinunterricht wahrend der Gymnasialzeit und vorge-
lagert auf der Sekundarstufe | zu belegen.

2. Gymnasium an der Kantonsschule Schaffhausen

Die Kantonsschule Schaffhausen umfasst neben der Fachmittelschule ein Kurzzeitgymnasium. Die-
ses schliesst an die 2. und 3. Klasse der Sekundarschule an und flhrt in vier Jahren zur Eidgends-
sischen Matura. Am Gymnasium werden die drei Ausbildungsprofile M (musisch-sprachlich), N (na-
turwissenschaftlich-mathematisch) und S (sprachlich-altsprachlich) angeboten. In jedem Profil be-
stehen durch die Wahl von Schwerpunktfachern, Erganzungsfachern und kantonalen Wahlfachern
unterschiedliche Vertiefungsméglichkeiten. Die Anzahl Schilerinnen und Schiler hat in den letzten
10 Jahren um rund 15 Prozent zugenommen. Im Schuljahr 2022/2023 besuchen 582 Schulerinnen
und Schiler das Gymnasium. Neben knapp 500 Schilerinnen und Schilern, die im Kanton Schaff-
hausen Wohnsitz haben, sind darunter 90 Schuilerinnen und Schiler aus den benachbarten Ge-
meinden der Kantone Thurgau und Zirich. Aufgrund der vertraglichen Schulgeldabkommen mit die-
sen beiden Nachbarkantonen ist fir diese Schulerinnen und Schuler der Schulbesuch an der Kan-
tonsschule Schaffhausen ebenfalls unentgeltlich. Knapp die Halfte der Schilerinnen und Schiler
besucht das Ausbildungsprofil N. In diesem Profil werden 13 Klassenzlge, im Profil M 9 und im Profil
S 6 Klassenzuge geflhrt.

Der Durchschnittswert der gymnasialen Maturitatsquote 2019-2021 betragt fir den Kanton Schaff-
hausen 12,8 Prozent. Damit hat der Kanton Schaffhausen im interkantonalen Vergleich die tiefste
Maturitatsquote. Der gesamtschweizerische Durchschnittswert liegt bei 22,2 Prozent. Vor dem Kan-
ton Schaffhausen liegen die beiden Kantone Uri und Glarus — die beide ein Langzeitgymnasium
fuhren — mit 13,5 bzw. 14,3 Prozent. Diese Zahlen belegen, dass zwischen der Organisation des
Gymnasiums und der Maturitatsquote kein Zusammenhang besteht. Insbesondere kann nicht davon
ausgegangen werden, dass durch die Einfihrung eines Langzeitgymnasiums in Schaffhausen mehr
Schulerinnen und Schiler eine gymnasiale Maturitat abschliessen wirden und die Maturitatsquote
automatisch erhoht wirde.
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Eine Untersuchung bei 5216 Studierenden der ETH Zlrich aus dem Jahr 2008 zeigt, dass bei einem
Vergleich der durchschnittlichen Basisprifungsnoten die Absolventen des Gymnasiums der Kan-
tonsschule Schaffhausen gut dastehen. Im Vergleich der durchschnittlichen Basisnoten waren die
Maturanden aus den Kantonen Baselland und Schaffhausen beim Absolvieren der Basisprufung am
erfolgreichsten.

3.  Projekt Strukturanalyse des Gymnasiums der Kantonsschule Schaffhausen

An seiner Sitzung vom 27. September 2017 erteilte der Erziehungsrat einer breit abgestitzten Ar-
beitsgruppe Analyse (ARGAN) unter der Leitung des Rektors der Kantonsschule auf der Grundlage
von Art. 22 des Schulgesetzes (SHR 410.100) den Auftrag, die bestehenden schulischen Strukturen
des Gymnasiums (Profile, Wahlmdglichkeiten, Wochenstundentafeln etc.) der Kantonsschule
Schaffhausen zu evaluieren. Aufgrund der Tatsache, dass seit der Maturitatsreform 1995 die Struk-
turen des Gymnasiums wahrend rund 20 Jahren keine grésseren Anpassungen erfahren hatten,
wurde es als sinnvoll erachtet, zu untersuchen, ob die bestehenden Strukturen, die sich in der Ver-
gangenheit bewahrt hatten, auch fiir die Zukunft tauglich sind. Neben der Uberprifung der beste-
henden Ausbildungsprofile und der Erarbeitung von Anpassungs- und Optimierungsmoglichkeiten
beinhaltete der Auftrag des Erziehungsrates auch eine vertiefte Uberpriifung der Machbarkeit eines
Untergymnasiums mit sprachlicher und naturwissenschaftlicher Profilierung.

4.  Abschaffung des Lateinunterrichts an der Sekundarschule

Der Besuch des Freifachs Latein wahrend der zweiten Klasse der Sekundarschule und das Beste-
hen einer Aufnahmeprifung in den Fachern Latein, Franzosisch, Mathematik und Deutsch war bis
zum Schuljahr 2019/2020 Voraussetzung, um an der Kantonsschule in das sprachlich-altsprachliche
Profil S des Gymnasiums einzutreten. Im Kontext der Lancierung der neuen Stundentafeln rund um
den Schaffhauser Lehrplan 21 beschloss der Erziehungsrat an seiner Sitzung vom 4. April 2018,
Latein als Wahlfach an der Sekundarstufe | nicht mehr anzubieten. Er begriindete diesen Entscheid
mit organisatorischen Problemen bei der Stundenplangestaltung in der Sekundarschule und dass
das Fach Latein in den letzten Jahren fir eine universitare Laufbahn nachweislich an Bedeutung
verloren habe.

" Eidgenéssische Hochschule Zirich (ETHZ), Maturanoten und Studienerfolg, Eine Analyse des Zusammenhangs zwischen
Maturanoten und der Basispriifung an der ETH Zirich, Bericht basierend auf einer Datenauswertung von B. Spicher, Dezember
2008, S. 3.



Dieser Beschluss I6ste bei einem Teil der Bevolkerung und insbesondere auch bei den Kantonsch-
lerinnen und -schilern — die sich mit einem Schreiben unter Beilage von 164 Unterschriften an den
Erziehungsrat wandten — ablehnende Reaktionen aus. Dartber hinaus wurde das Thema auch in
politischen Vorstossen aufgegriffen.

In einer Kleinen Anfrage vom 2. Mai 2018 (Nr. 2018/17) stellte Kantonsrat Raphaél Rohner verschie-
dene Fragen betreffend die Streichung dieses Wahlfaches. In einer weiteren Kleinen Anfrage vom
3. September 2018 (Nr. 2018/28) kam er auf das Thema zurtick und stellte Fragen zur Abschaffung
des Wahlfachs Latein an der Sekundarstufe | und erkundigte sich, wie sich der Regierungsrat zur
Prifung der Einflihrung eines Langzeitgymnasiums stelle. In seiner Antwort verwies der Regierungs-
rat auf die im Auftrag des Erziehungsrates durchgeflihrte Starken- und Schwachenanalyse durch
die Arbeitsgruppe ARGAN, in deren Rahmen auch die Frage einer moglichen Einfihrung eines Un-
tergymnasiums gepruft wirde.

Il. Auftrag des Kantonsrates zur Priifung der Einfuhrung eines Langzeitgymnasi-
ums (Postulat 2018/9)

Am 3. Dezember 2018 reichten Kantonsrat Dr. Raphaél Rohner und Kantonsrat Dr. Peter Scheck
das Postulat Nr. 2018/9 mit dem Titel «Einfihrung eines Langzeitgymnasiums» ein. Mit Beschluss
vom 18. Februar 2019 erklarte der Kantonsrat mit 37 : 11 Stimmen das Postulat Nr. 2018/9 erheblich.
Der Auftrag an den Regierungsrat wurde wie folgt formuliert:

«Der Regierungsrat wird eingeladen, die Einflihrung eines Langzeit- bzw. Langgymnasiums im Kan-
ton Schaffhausen zu prifen und dem Kantonsrat einen entsprechenden Bericht und Antrag im Hin-
blick auf eine Tellrevision des Schulgesetzes und des Schuldekretes vorzulegen.»

Begriindet wurde das Postulat mit der Feststellung, dass die Abschaffung des Lateinunterrichts auf
der Sekundarstufe | und die damit in Zusammenhang stehende Diskussion Gber den Abbau des
Bildungsangebots insbesondere auf den Sekundarstufen | und Il verlange, dass alternative Bil-
dungswege und -angebote gepriift werden. Zahireiche Reaktionen aus der Bevoélkerung sowie aus
Kreisen der Lehrerschaft und Wirtschaft, aber auch der Kantonsschilerinnen und -schuler mit ihrem
Schreiben an den Erziehungsrat, unterstutzten diese Absicht. Ziel sei die Starkung und Attraktivie-
rung des Bildungsstandortes Schaffhausen unter Berlicksichtigung der Anliegen einer vermehrten
Begabtenforderung auf den Sekundarstufen | und Il. Dabei soll auch der Bildungsweg eines klas-
sisch humanistisch ausgerichteten Gymnasiums den Schaffhauser Jugendlichen zur Verfigung ste-
hen. Im Standortwettbewerb wiirde damit ein Akzent gesetzt, zumal gemass langjahriger Erfahrung
im Kanton Zirich Kinder aus dem Ausland zugezogener Kader und Mitarbeitenden neu angesiedel-
ter Firmen bevorzugt den klassischen gymnasialen Bildungsweg fir ihre Kinder anstrebten. Hervor-
zuheben sei, dass sich das Modell eines Langzeit- oder Langgymnasiums im Kanton Zurich seit
Jahrzehnten bewahrt habe und aus dem Zircher Bildungsangebot nicht wegzudenken sei.



Der Regierungsrat signalisierte bei der Entgegennahme des Postulats seine grundsatzliche Uber-
einstimmung mit den im Postulat formulierten Zielen und verwies in seiner Stellungnahme wiederum
auf den vom Erziehungsrat der Arbeitsgruppe ARGAN am 27. September 2017 erteilten Auftrag, der
auch Uberlegungen und Abklarungen zur Machbarkeit eines Untergymnasiums enthalte. In seinem
Fazit kam der Regierungsrat zum Schluss, dass das mit dem vorliegenden Postulat formulierte An-
liegen eine Bestatigung des Auftrags des Erziehungsrats zu einer moglichen Neuausrichtung der
Ausbildungsgange an der Kantonsschule sei und empfahl dem Kantonsrat, das Postulat fur erheb-
lich zu erklaren.

lll. Neuausrichtung der Begabungs- und Begabtenforderung

1.  Breite Begabungs- und Begabtenférderung an allen Schulen der Sekundarstufe |

Der Erziehungsrat befasste sich an verschiedenen Sitzungen mit den Arbeiten der Arbeitsgruppe
ARGAN und den von dieser entwickelten Anpassungs- und Entwicklungsméglichkeiten der Schul-
strukturen des Gymnasiums und dem Teilprojekt zur Schaffung eines Untergymnasiums.

An der Sitzung vom 11. Dezember 2019 erorterte der Erziehungsrat die mit der Realisierung eines
Langzeitgymnasiums im Kanton Schaffhausen verbundenen Chancen und Risiken. Dabei zeigte
sich, dass einem solchen Vorhaben verschiedene Hindernisse entgegenstehen. So stellte sich unter
anderem die Frage, ob im Kanton Schaffhausen Uberhaupt gentigend Schilerinnen und Schiiler
sich flr ein Langzeitgymnasium entscheiden wiirden. Es wurden Befiirchtungen gedussert, dass ein
Langzeitgymnasium als zusatzliche Alternative zu einer Schwachung der Sekundarschule und deren
dezentralen Standorte fihren konnte.

Die Beratungen beziiglich Machbarkeit eines Langzeitgymnasiums fihrten beim Erziehungsrat zum
Bewusstsein, dass ein solch zusatzlicher gymnasialer Ausbildungsgang den Lernenden im Kanton
Schaffhausen keine wesentlichen Vorteile bieten wirde, sondern dass die mit einem solchen Bil-
dungsangebot einhergehende frihe Selektion der Schilerinnen und Schiler in die verschiedenen
Schullaufbahnen dem Erfordernis eines chancengerechten Bildungswesens entgegenstehen wirde.
Der Erziehungsrat gelangte in der Folge zur Uberzeugung, dass eine moderne Begabungs- und
Begabtenforderung sich nicht nur auf wenige, intellektuell besonders begabte Schilerinnen und
Schuler beschranken soll, sondern auf breiter Ebene ansetzen soll. Im Interesse der Gesellschaft
und einer global konkurrierenden Wirtschaft sollten mdglichst viele Schilerinnen und Schiler von
einer individuellen Férderung profitieren kdnnen. Im Bewusstsein, dass es vor dem Hintergrund des
demografischen Wandels kinftig noch mehr auf jeden Einzelnen ankommen wird und es deshalb
immer wichtiger werden wird, verschiedene individuelle Begabungen zu identifizieren und zu for-
dern, kam der Erziehungsrat zum Schluss, dass ein Modell zukunftsweisend sein sollte, mit dem
eine Begabungs- und Begabtenférderung nicht allein auf den intellektuellen Bereich begrenzt wird,
sondern alle Schilerinnen und Schiler und insbesondere auch solche mit sportlichen, kiinstleri-
schen und kreativen Begabungen geférdert werden.



Um dieses Ziel zu erreichen, setzte sich der Erziehungsrat mit verschiedenen Modellvarianten einer
maoglichst breiten Begabungs- und Begabtenférderung im Anschluss an die Primarstufe auseinander
und erdrterte die Vor- und Nachteile der verschiedenen Mdglichkeiten (vgl. die verschiedenen Mo-
dellvarianten in Beilage 1). Dabei gelangte er zur Erkenntnis, dass mit einem Modell einer Sekun-
darstufe | mit integrierter Begabungs- und Begabtenférderung dem oben beschriebenen Erfordernis
einer breiten |dentifizierung und Forderung von Talenten am besten Rechnung getragen werden
kann.

Zur Verwirklichung dieses Vorhabens soll in einer ersten Phase im Rahmen eines Schulversuchs
eine Modellschule, die den Fokus auf eine ganzheitliche Begabungs- und Begabtenforderung setzt,
erprobt und beurteilt werden. An der Sitzung des Erziehungsrates vom 17. Juni 2020 wurde das
Erziehungsdepartment beauftragt, eine entsprechende Projektskizze fir eine solche Modellschule
vorzulegen. Ein entsprechendes Grundlagenkonzept fir ein Pilotprojekt «Schaffung einer Modell-
schule Sekundarstufe | fir Begabungs- und Begabtenférderung» wurde vom Erziehungsrat am 5.
Mai 2021 genehmigt (vgl. Beilage 2) und die Projektleitung beauftragt, die im Konzept definierten
Arbeiten auszuflihren. Die Dienstelle Primar- und Sekundarstufe | wurde beauftragt, eine geeignete
Schule zu finden.

Fernziel dieser Modellschule soll eine breite Talent- bzw. Begabungs- und Begabtenférderung an
allen Schulen der Sekundarstufe | sein. Hinsichtlich der Prifung eines Angebots Untergymnasium
kam der Erziehungsrat in der Folge zum Schluss, weitere Arbeiten in diesem Zusammenhang vor-
derhand zu sistieren.

2. Antrag des Regierungsrats auf Abschreibung des Postulats

Der Regierungsrat hat mit der Vorlage vom 16. Februar 2021 betreffend Bereinigung der Sammlung
der Motionen und Postulate diese Neuorientierung des Erziehungsrates hinsichtlich Begabungs- und
Begabtenforderung ausfiihrlich dargestellt und die Abschreibung des Postulats beantragt. Die GPK
beantragte dem Kantonsrat einstimmig bei einer Abwesenheit eine Fristverlangerung bis zum 31.
Dezember 2022 und forderte, dass die entsprechenden Entscheidungsgrundlagen beispielsweise in
Form eines separaten Berichts und Antrags ausgearbeitet werden sollen (Bericht und Antrag der
Geschéftsprifungskommission betreffend Bereinigung der Sammlung der Motionen und Postulate
[ADS 21-08] vom 1. Marz 2021). Am 12. April 2021 lehnte der Kantonsrat den Antrag des Regie-
rungsrates ab und stimmte dem Antrag der GPK mit Fristverlangerung bis 31. Dezember 2022 mit
39 : 15 Stimmen zu.



IV. Pilotprojekt «Schaffung einer Modellschule Sekundarstufe | fiir Begabungs- und
Begabtenférderung»

1. Initialisierung

Basierend auf dem vom Erziehungsrat am 17. Juni 2020 genehmigten Projektauftrag hat eine breit
abgestltzte Projektgruppe unter der Leitung der Dienststelle Primar- und Sekundarstufe | des Er-
ziehungsdepartements die konzeptionellen Grundlagen fur ein Pilotprojekt «Schaffung einer Modell-
schule Sekundarstufe | fir Begabungs- und Begabtenforderung» erarbeitet. In einem zweiten Schritt
wurde dieses Konzept einer Begleitgruppe vorgelegt. Sowohl die Projektgruppe als auch die Begleit-
gruppe bestanden aus Vertreterinnen und Vertretern aus schulischen Gremien und Institutionen.

Das Konzept enthalt die Eckdaten in Form von Zielen, Leitideen, Rahmenbedingungen und Kriterien
betreffend die Filhrung einer Modellschule und zeigt auf, wie diese in den Grundzligen aufgebaut
und organisiert werden soll.

2.  Projektidee

Mit dem Pilotprojekt «Schaffung einer Modellschule Sekundarstufe | fir Begabungs- und Begabten-
forderung» soll ein Schulmodell entwickelt und erprobt werden, bei dem eine allgemeine Begabungs-
férderung im Fokus steht, welche die individuellen Starken und Interessen aller Schilerinnen und
Schiler wahrnimmt und férdert. Dartber hinaus soll die Mdglichkeit geschaffen werden, in den Be-
reichen Sport, Kultur und Kognition besonders talentierte Jugendliche gezielt zu unterstitzen. Fle-
xible organisatorische Rahmenbedingungen und individuelle Stundenplane mit Trainingsfenstern
bieten sportlich und kinstlerisch talentierten Jugendlichen Freirdume flr intensivierte (externe) Trai-
nings- bzw. Ubungsméglichkeiten, ohne dass die Lernziele der Schule gefahrdet werden. Kognitiv
begabte Schulerinnen und Schiler kbnnen von eigenen Konzepten der Begabungs- und Begabten-
férderung profitieren.

Die Schule schliesst ordnungsgemass an die 6. Klassen des Kantons Schaffhausen an und gewahr-
leistet den Anschluss an alle weiterfihrenden Schulen und Ausbildungsgange.

Mit dem Pilotprojekt soll geklart werden, ob und wie ein solches Schulmodell auf der ganzen Sekun-
darstufe | etabliert werden kann. Die Erfahrungen aus dem Pilotprojekt sollen als wesentliche Grund-
lage zu einer mdglichst flachendeckenden Einfliihrung einer adaquaten Begabungs- und Begabten-
forderung auf der gesamten Sekundarstufe | dienen. Fernziel ist, die Entwicklung mdglichst aller
Schulen der Sekundarstufe | zu Lernorten, an welchen die Entfaltung der individuellen Begabungen
der Schilerinnen und Schiler im Zentrum steht und zugleich optimale Voraussetzungen fir beson-
ders begabte Schilerinnen und Schuler geschaffen werden.

Das Projekt wird unter Einhaltung der rechtlichen Bestimmung der Schulgesetzgebung des Kantons
Schaffhausen realisiert. Der aktuelle Lehrplan der Schaffhauser Volksschule (Lehrplan 21 Kanton



Schaffhausen) gibt den inhaltlichen Rahmen vor. Es gelten die Lektionentafeln der entsprechenden
Stufe.

3. Eckdaten

3.1 Individualisierter Unterricht durch Binnendifferenzierung fiir alle Schiilerinnen und
Schiiler

Der Unterricht orientiert sich am Lehrplan 21 Kanton Schaffhausen. Die Begabungsférderung erfolgt
im Regelunterricht und bericksichtigt die individuellen Begabungen und Neigungen aller Schulerin-
nen und Schiler. Sie ist ein Grundauftrag der Regelschule und damit Teil der Schul- und Unter-
richtsentwicklung.

Durch einen individualisierten Unterricht im Sinne der Binnendifferenzierung sollen die bei den Ju-
gendlichen vorhandenen Ressourcen und Potentiale erkannt und weiterentwickelt werden. Unter
dem Sammelbegriff «Binnendifferenzierung» werden alle didaktischen, methodischen und organi-
satorischen Massnahmen zusammengefasst, die im Unterricht innerhalb einer Schulklasse oder ei-
ner Lerngemeinschaft getroffen werden kénnen, um der Unterschiedlichkeit der Lernenden — vor
allem im Blick auf ihre optimale individuelle Férderung — gerecht zu werden. Ziel der Binnendifferen-
zierung ist es, individuelle Starken zu erkennen und zu férdern.

Bei der thematischen Differenzierung bietet die Lehrkraft eine Auswahl an Lerninhalten unterschied-
licher Schwierigkeitsgrade an, die den individuellen Interessen und Arbeitstempi der Lernenden an-
gepasst sind. Die methodische Differenzierung ermdglicht den Schilerinnen und Schilern unter-
schiedliche Zugange zu den Lerninhalten. Zusatzlich kbnnen Uber eine Differenzierung des Medien-
angebots in Form von Texten, Bildern, Grafiken oder Experimenten die praferierten Aufnahmekanale
der einzelnen Lernenden bedient werden.

Binnendifferenzierung im Unterricht kann auf verschiedene Weise erfolgen: Das Lernen in kleineren
Lern- und Arbeitsgruppen, Projektarbeiten, Wochenplanunterricht oder Werkstattunterricht ermagli-
chen den Schilerinnen und Schilern, sich selbstéandig und nachhaltig Wissen anzueignen und
dadurch die personliche Lernkompetenz zu verbessern. Das wiederum flihrt im Idealfall zu einer
Personlichkeitsentwicklung, die es den Lernenden ermdglicht, auch in anderen Lebenssituationen
selbststandig und eigenverantwortlich zu handeln.

Die raumliche Struktur fur einen individualisierten Unterricht kann beispielsweise durch Lernland-
schaften und Lernateliers geschaffen werden. Diese ermdglichen den Schilerinnen und Schilern
ein selbstandiges leistungs- und potentialorientiertes Lernen. Beim eigenverantwortlichen Arbeiten
in Lernlandschaften werden die Schilerinnen und Schiiler von Lehrpersonen in ihrem Lernprozess
beraten, begleitet und unterstitzt. Erfahrungen an verschiedenen Schulen — im Kanton Schaffhau-
sen auch in der Realschule Gelbhausgarten und der Schule Randental — zeigen, dass das durch
Lehrpersonen professionell und individuell begleitete Lernen in Lernlandschaften und Lernateliers



der gezielten Foérderung aller Lernenden und somit auch der schwacheren bzw. begabten Schule-
rinnen und Schiler dient, da dieses die Mdglichkeit bietet, die Lernenden dem jeweiligen Lernstand
entsprechend zu unterstlitzen. Den Lehrpersonen kommt dabei eine zentrale Rolle zu. Sie entwi-
ckeln Lernprogramme basierend auf den obligatorischen Lehrmitteln des Kantons Schaffhausen und
formulieren Lernziele und Arbeitsauftrage innerhalb der verschiedenen Anforderungsstufen. Um den
jeweiligen Bildungs- und Entwicklungsvoraussetzungen aller Schulerinnen und Schuler gerecht zu
werden, ist es erforderlich, dass sich die Lehrpersonen an den Lern- und Leistungspotenzialen der
Schiulerinnen und Schiiler orientieren und Lernmaterial, -medien und -methoden entsprechend dif-
ferenziert gestalten und einsetzen.

3.2 Komponenten der Begabungs- und Begabtenforderung

Die Komponenten der Begabungs- und Begabtenférderung lassen sich grundsatzlich in Angebote
zur Beschleunigung (Akzeleration) und zur Anreicherung (Enrichment) unterteilen.

Der Ansatz der Akzeleration fokussiert die Lerngeschwindigkeit der begabten Schilerinnen und
Schiiler. Dabei kénnen die obligatorischen Lernziele des Lehrplans in kiirzerer Zeit erreicht werden.
Beschleunigung wird mdglich, indem Inhalte in geraffter Form und folglich schneller durchlaufen
werden oder indem eine Auswahl des Lerninhalts mit herausfordernden Aufgaben gestellt wird. Das
Compacting ist eine Unterrichtsmethode, die eine sinnvolle Anpassung des Lehrplans flr begabte
und hochbegabte Schulerinnen und Schuler vorsieht, in dem die Inhalte auf das Notwendige gestrafft
werden. Die gewonnene Zeit schafft Raum fir Bereicherung. Beschleunigung ist allerdings bei kog-
nitiv begabten Lernenden nicht immer zielfGhrend, weil es dem Umstand, dass diese Lernenden
anders und schneller als andere denken, letztlich nicht gerecht wird. Statt die Bildungszeit zu ver-
kurzen, ist es fur kognitiv Begabte und Hochbegabte bisweilen sinnvoller, zusatzliche Angebote zu
schaffen, damit sie in allen Bildungsgebieten und in ihrer Begabungsdomane die Bildungszeit effek-
tiv nutzen kénnen.

Enrichment ist eine Form der Differenzierung des Unterrichtsstoffes. Die Inhalte werden mit beson-
deren Aufgaben ausgestaltet oder erganzt, die eigenstandiges Arbeiten und ein erweitertes Lernen
ermoglichen. Die begabten Schulerinnen und Schuler beschaftigen sich mit anspruchsvollen Zusatz-
aufgaben zum Thema, die Uber das Grundangebot fir alle hinausgehen, oder sie bearbeiten ein
eigenes Projekt. Begabte und hochbegabte Schilerinnen und Schiler bearbeiten beispielsweise
wahrend Ubungsphasen, die sie nicht benétigen, spezielle, individuell ausgewahlte Aufgaben. Sie
vertiefen dabei ihre Kenntnisse und erproben eigene Wege und Problemlésungen oder bearbeiten
ein ergénzendes Teilgebiet.

Eine Form des Enrichments ist die Bearbeitung von Themen in Gruppen. Dabei arbeiten begabte
Schiulerinnen und Schiler klassenibergreifend an verschiedenen, anspruchsvollen Themen oder
Projekten. Diese Arbeit erméglicht es ihnen, mit anderen Schiilerinnen und Schilern mit ahnlichen
Interessen und Fahigkeiten zusammenzuarbeiten und sich in ihrem Interessengebiet oder in neuen
Bereichen zu vertiefen. Eine weitere Form des Enrichments ist das Ressourcenzimmer, in dem



Schilerinnen und Schuler Unterrichtsmaterialien (Bucher, Software, Fachzeitschriften, Experimen-
tiermaterial usw.) zur selbststandigen Bearbeitung von Themen und Projekten zur Verfligung gestellt
werden.

Neben diesen Akzelerations- und Enrichmentformen innerhalb der Schule gibt es eine Vielzahl von
ausserschulischen anreichernden Angeboten. Auf der Webseite des Erziehungsdepartements des
Kantons Schaffhausen besteht ein Portal, auf welchem Uber eine elektronische Landkarte ausser-
schulische Lernorte zur Entwicklung von Kompetenzen in den Fachbereichen Natur, Mensch und
Gesellschaft zu finden sind.

3.3 Zusatzliche Begabungs- und Begabtenférderung fiir Schiilerinnen und Schiiler mit kog-
nitiver Begabung

Jugendliche mit kognitiver Begabung, deren Forderbedarf die Méglichkeiten der Regelschule mit
individualisiertem Unterricht Ubersteigt, sollen zusatzliche Férderung erhalten.

Fur diese Schilerinnen und Schiler werden schulinterne Pull-Out-Programme geschaffen. Diese
bieten mit einer breiten Palette von Angeboten und didaktischen Elementen ein férderndes Umfeld,
in dem den Schilerinnen und Schilern ermdglicht wird, ihre Potenziale auszuschépfen und tber-
durchschnittliche Leistungen zu erbringen. Fir Schilerinnen und Schiler mit ausserordentlichen
kognitiven Leistungen oder dem Potenzial dazu und einem hohen Leistungswillen bestehen Forder-
gruppen, die auf kantonaler Ebene angesiedelt und entwickelt werden. Fir die schulinternen Pull-
Out-Programme und fir die Fordergruppen sind Fachpersonen verantwortlich, die eine Weiterbil-
dung in integrierter Begabungs- und Begabtenférderung absolviert haben.

Daneben besteht die Mdglichkeit, dass kognitiv begabte und hochbegabte Schilerinnen und Schiler
in einzelnen Fachern, in denen sie herausragende Leistungen erbringen, Unterricht in einer hdheren
Klasse oder an einer weiterfihrenden Schule wie beispielsweise der Kantonsschule Schaffhausen
besuchen.

Durch die individuelle Forderung der kognitiv begabten Schilerinnen und Schiler wird mit der ge-
planten Modellschule die Moéglichkeit geschaffen, diese Jugendlichen an einer Sekundarschule ni-
veaugerecht und ihren Bedurfnissen entsprechend zu unterrichten. Nach der zweiten Se-
kundarklasse bietet sich ihnen rechtzeitig die Gelegenheit, ihre Starken am Gymnasium weiter zu
entwickeln.

3.4 Qualifikation der Lehrpersonen

Pro Schule soll es eine Fachperson geben, die neben einer EDK-anerkannten Lehrpersonenausbil-
dung fir die Volksschule Uber eine Weiterbildung in integrierter Begabungs- und Begabtenférderung
verflgt. Diese unterstitzt die Lehrpersonen bei individualisierten Unterrichtsformen sowie bei der
Identifizierung der Schilerinnen und Schiler mit besonderen Begabungen oder mit dem Potenzial
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dazu. Der Kanton Schaffhausen beteiligt sich finanziell an den Weiterbildungskosten von interes-
sierten Lehrpersonen.

4. Umsetzung des Projekts

Die Verbandschulbehoérde (VSB) des im September 2021 gegriindeten Zweckverbandes "Gemein-
same Oberstufe Underchlaggi (GOSU)" von Hallau, Neunkirch und Wilchingen hat an ihrer Sitzung
im Juli 2022 den strategischen Entscheid getroffen, am Pilotprojekt «Schaffung einer Modellschule
Sekundarstufe | fir Begabungs- und Begabtenférderung» teilzunehmen. Die VSB sieht darin eine
einmalige Chance, sich Uber die Modellschule als attraktive und moderne Oberstufe zu positionieren
und innovative Lehrpersonen aus der Region gewinnen zu kénnen. Die verstarkte Zusammenarbeit
der Gemeinden im Unterklettgau, die neue Organisationsform der Verbandsschulbehdrde und der
Neubau des Schulhauses bieten beste Voraussetzungen, um eine solche Modellschule zu etablie-
ren.

Der Zweckverband wird gemeinsam mit amtierenden Schulleitenden die neue Oberstufe aufbauen
und entwickeln.

In einer nachsten Phase steht aktuell die inhaltliche Erarbeitung des padagogischen Konzepts der
Modellschule im Zentrum. Abgeleitet aus den Vorgaben des Grundlagenkonzepts fur das Pilotpro-
jekt soll die konkrete Ausgestaltung der Modellschule bestimmt werden.

Eine Projektgruppe mit Vertreterinnen und Vertretern der Lehrpersonen der Oberstufen aus Hallau,
Neunkirch und Wilchingen hat mit Unterstiitzung durch eine externe Begleitung die Stossrichtung
des zukilnftigen padagogischen Konzepts in vier Workshops erarbeitet. An der Sitzung vom 31.
August 2022 hat die VSB das Konzept auf Antrag der Schulleitung verabschiedet.

Ab Dezember 2022 finden die Arbeiten der lokalen Projektgruppe zur Detailausfliihrung des pada-
gogischen Konzepts statt. Die Projektgruppe setzt sich wiederum aus einer externen Leitung, der
aktuellen Schulleitungen aus Hallau (designiert als Schulleiter GOSU) und Neunkirch sowie Lehr-
personen aus den Gemeinden zusammen. Der Kanton ist in der Projektgruppe durch den Abtei-
lungsleiter Schulentwicklung und Aufsicht der Dienststelle Primar- und Sekundarstufe | mit beraten-
der Funktion vertreten.

Das padagogische Konzept hat Einfluss auf die Grundrissgestaltung des geplanten neuen Schul-
hauses in Neunkirch. In diesem soll in Lernlandschaften mit zugehoérigen Inputrdumen gearbeitet
werden. Durch die Ausrichtung der raumlichen Infrastruktur an das Schulkonzept kénnen optimale
Bedingungen fur das individualisierte Lernen und eine flexible Unterrichtsgestaltung geschaffen wer-
den und so das mit dem Pilotprojekt Modellschule intendierte Schulmodell mit einer allgemeinen
Begabungs- und Begabtenforderung bestmdéglich umgesetzt werden.
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V. Wirdigung und Beurteilung von Langzeitgymnasien

1.  Frihe schulische Selektion und ihre Auswirkungen auf Leistungen und soziale Selekti-
vitat

Durch den Eintritt in ein Langzeitgymnasium am Ende der Primarschulzeit erfolgt in der Biographie

einer Schiilerin oder eines Schillers zu einem relativ friihen Zeitpunkt eine Selektion in die verschie-

denen schulischen Leistungszweige und Schullaufbahnen. Eine friilhe Selektion widerspricht den
Erkenntnissen und Empfehlungen der aktuellen Bildungsforschung.

Einerseits hat der mit der Selektion verbundene Effekt der Homogenisierung von Lerngruppen auf
den individuellen Lernzuwachs bei den Schulerinnen und Schulern keinen oder lediglich einen un-
bedeutenden Einfluss. Leistungsheterogene Klassen bringen fur leistungsschwache und durch-
schnittliche Schilerinnen und Schuler Vorteile, die nicht zu Lasten der leistungsstarken Schiler-
schaft gehen. Der Unterricht in Lerngruppen mit unterschiedlichen Leistungsniveaus weist hinsicht-
lich der Leistungsentwicklung fur keine Begabtengruppe Nachteile auf und der oftmals beflrchtete
Leistungsabfall begabter Schilerinnen und Schiler in heterogenen Leistungsgruppen findet nicht
statt. Im Bereich der personlichen und sozialen Entwicklung hat der Unterricht in leistungsgemisch-
ten Lerngruppen sogar Vorteile. In heterogenen Lerngruppen wird das gegenseitige Verstandnis von
Schulerinnen und Schulern Uber die Grenzen von Begabung, Geschlecht, sozialer und kultureller
Herkunft besser gefordert. 2

Andererseits zeigt sich vor allem in Bildungssystemen mit einer relativ strikten Gliederung in ver-
schiedene Leistungsstufen — wie in der Schweiz — ein starker Zusammenhang zwischen Bildungs-
erwerb der Kinder und Sozialstatus und Bildungsniveau der Eltern. Je friher die Selektion in ver-
schiedene getrennte Bildungsgange erfolgt, umso starker entfaltet sich der Einfluss der sozialen
Herkunft und Jugendliche aus héheren sozialen Schichten werden bevorzugt behandelt. ® Ein solch
sozial selektives Bildungssystem erweist sich aus gesamtvolkswirtschaftlicher Sicht als ineffizient,
da es Bildungspotenziale von Jugendlichen aus tieferen Sozialschichten sowie von Jugendlichen
mit Migrationshintergrund zu wenig ausschopft.

Mit der Ubertrittsthematik verbunden sind folglich Fragen der Chancengleichheit und -gerechtigkeit.
Die Forschung zeigt, dass das Ubertrittsverfahren von der Primarschule in die Sekundarstufe | fiir
die Bildung sozialer Ungleichheiten besonders anféllig ist. Der Ubertritt ins Langzeitgymnasium
kennzeichnet in der aktuellen Form eine besonders neuralgische Stelle im Schweizer Bildungssys-
tem, an dem sich die soziale Selektivitat bezuglich Bildungschancen und Bildungswegen von Kin-

2 Statt vieler: Grohlich Carola/Scharenberg Katja/Bos Wilfried: Wirkt sich Leistungsheterogenitat in Schulklassen auf den indi-

viduellen Lernerfolg in der Sekundarstufe aus?, in: Journal fur Bildungsforschung Online, Volume 1 (2009) Nr. 1, S. 86-105.

3 Caroline Sahli Lozano, Schulische Selektion und berufliche Integration, Diss. Freiburg, S. 65.
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dern besonders deutlich zeigt. ¥ Um Ungleichheiten im Bildungssystem zu vermindern, empfiehlt die
OECD deshalb eine Zuteilung in getrennte Leistungsniveaus und die Selektion im Hinblick auf eine
akademische Karriere in zeitlicher Hinsicht moglichst lange aufzuschieben. ®

Der Schweizerische Wissenschaftsrat (SWR) berat den Bund in allen Fragen der Wissenschafts-,
Hochschul-, Forschungs- und Innovationspolitik. Er hat im Dezember 2018 einen Expertenbericht
und Empfehlungen zum Thema soziale Selektivitat veroffentlicht, ® in denen er sich mit der Chan-
cengerechtigkeit im schweizerischen Bildungssystem auseinandersetzt. Ziel der Arbeit des SWR ist
die kontinuierliche Optimierung der Rahmenbedingungen flir eine gedeihliche Entwicklung der
Schweizer Bildungs-, Forschung- und Innovationslandschaft. Das Phanomen der sozialen Selektivi-
tat und die damit verbundenen negativen Auswirkungen auf individuelle Bildungsverlaufe, die Volks-
wirtschaft und auf das Schweizer Bildungs- Forschungs- und Innovationssystem stellen fir den Rat
drangende Probleme dar. In einer Reihe von Empfehlungen erlautert der SWR, wie eine gerechte
Chancenverteilung bei Ubertritten im Bildungssystem unabhangig von Herkunft und soziodkonomi-
schem Status des Elternhauses erreicht werden kann. Zur Milderung der Ungleichheit empfiehlt er
unter anderem: « ... (es) sollte ebenfalls eine Uberpriifung der Anzahl und des Zeitpunkts der Uber-
gange sowie der Auswahlverfahren hinsichtlich sozialer Selektivitat auf allen Stufen vorgenommen
werden».

Ein spater Zeitpunkt der Selektion und eine geringe Anzahl von getrennten Zweigen in der obligato-
rischen Schulzeit werden fir die Verminderung von sozial bedingten Ungleichheiten in der Bildung
fir vorteilhaft erachtet. Idealerweise sollte demnach eine erste Selektion erst am Ubergang von der
Sekundarstufe | in die Sekundarstufe Il erfolgen. Bei einer Selektion nach der Primarschule sollte
die Zahl der getrennten Leistungszweige gering gehalten werden. Angewandt auf den Kanton
Schaffhausen spricht diese Empfehlung flr eine Beibehaltung von nur zwei getrennten Leistungs-
zugen auf Sekundarstufe | und gegen eine frihere Selektion in ein Langzeitgymnasium. Eine ver-
minderte soziale Selektivitat flihrt zu einer besseren Ausschopfung des nationalen Leistungspoten-
tials und wirkt sich mittel- bis langfristig positiv auf die Volkswirtschaft und die Schweiz als Standort
fur Forschung und Innovation aus.

4 Moser Urs et al.: Nach sechs Jahren Primarschule. Deutsch, Mathematik und motivational-emotionales Befinden am Ende der
6. Klasse. Bildungsdirektion Kanton Zurich(Hrsg.), Zirich 2011, S. 82

5 Schweizerische Konferenz der kantonalen Erziehungsdirektoren (EDK), Andrea Haenni Hoti (Hrsg.), Equity — Diskriminierung
und Chancengerechtigkeit im Bildungswesen, Studien und Berichte 37a, EDK, Bern 2015, s. 77.

8 Schweizerischer Wissenschaftsrat, Soziale Selektivitat — Empfehlungen des Schweizerischen Wissenschaftsrates SWR, basie-

rend auf dem Expertenbericht von Rolf Becker und Jirg Schoch im Auftrag des SWR, Politische Analyse 3/2018.
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Zu einem ahnlichen Fazit in der Frage der Wirkungen von unterschiedlichen Schulmodellen auf der
Sekundarstufe | kommt der im Auftrag der Schweizerischen Konferenz der kantonalen Erziehungs-
direktoren erstellte Bildungsbericht 2014: «Wahrend der Einfluss verschiedener Schulmodelle auf
die durchschnittliche Leistung einer Klasse (...) eher gering sein durfte, zeigen verschiedene Stu-
dien, dass separierende Schulmodelle mit soziodemografisch bedingter grosserer Leistungshetero-
genitat (das heisst grossere Ungleichheit nach sozialer Herkunft) einhergehen und somit ein Prob-
lem der Chancengerechtigkeit darstellen».

Eine Studie der Genfer Forschungsgruppe zur Bildungspolitik untersucht die Zusammenhange zwi-
schen den erreichten Lernleistungen in Mathematik, dem Ausmass der sozial bedingten schulischen
Ungleichheiten und den unterschiedlichen Schulmodellen auf Sekundarstufe | (geteiltes, integriertes
oder kooperatives Schulmodell). ® Es handelt sich um eine der wenigen Studien, die datenbasiert
einen interkantonalen Vergleich vornehmen. Daflir wurden Daten der PISA-Studien zwischen 2003
und 2012 analysiert. Die Studie kommt zum Schluss, dass das Modell der in Leistungszweige ge-
teilten Sekundarschule nicht zu besseren Schulleistungen am Ende der Sekundarstufe | fihrt als die
integrierten und kooperativen Modelle, doch tendenziell zu weniger Ungleichheit nach sozialem Sta-
tus der Eltern. Der Kanton Schaffhausen fallt in dieser Studie positiv auf: Die Lernenden im Kanton
Schaffhausen erreichten 2009 am Ende der obligatorischen Schulzeit durchschnittlich die schweiz-
weit besten Leistungen in Mathematik und der Kanton Schaffhausen liegt beim Ausmass der sozia-
len Ungleichheiten im Mittelfeld. Auffallend ist, dass der Kanton Schaffhausen mit seinem Modell mit
nur zwei getrennten Leistungszigen (Sekundar- und Realschule, ohne Langzeitgymnasium) sowohl
in den erreichten Leistungen wie auch im Ausmass der sozialen Ungleichheit deutlich besser ab-
schneidet als der benachbarte Kanton Zirich mit seinem Modell von drei oder vier getrennten Leis-
tungszigen (Sekundarschule A, B und C sowie Langzeitgymnasium). Auch der Prozentsatz der Ler-
nenden mit besonders guten Leistungen ist im Kanton Schaffhausen — trotz Fehlen des Langzeit-
gymnasiums — betrachtlich héher als im Kanton Zurich. Die Befunde dieser Studie machen deutlich,
dass sich das Schaffhauser Modell vergleichsweise gut bewahrt und es finden sich keine Hinweise
auf einen Handlungsbedarf bezlglich eines Modellwechsels.

Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass durch den aktuell im Kanton Schaffhausen praktizier-
ten Ubertritt in das Kurzzeitgymnasium gegen Ende der obligatorischen Schulzeit die Vorteile einer
spateren Leistungsdifferenzierung ausgeschopft und das vorhandene Bildungspotential im Kanton
effizient genutzt wird, weil durch die spatere Selektion falsche Zuweisungen reduziert und eine ge-
ringere soziodkonomische Segregation erzeugt wird. Gemass den vorliegenden Befunden ist ein
System mit Kurzzeitgymnasium bezuglich Verminderung von sozialen Ungleichheiten einem System
mit Langzeitgymnasium als Uberlegen zu beurteilen.

7 Schweizerische Koordinationsstelle fiir Bildungsforschung (SKBF), Bildungsbericht Schweiz 2014, S. 90 f.
8 Georges Felouzis/Samuel Charmillot, Genfer Forschungsgruppe zur Bildungspolitik, Schulische Ungleichheiten in der
Schweiz. Nr. 8, April 2017.
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2. Europaischer Kontext

Die in verschiedenen Kantonen vorgenommene friihe Selektion bei der Zuweisung der Schilerinnen
und Schdler auf ein Langzeitgymnasium bereits nach der 6. Primarklasse bildet im europaischen
Vergleich eher die Ausnahme denn die Regel. In den meisten europaischen Landern besuchen alle
Schdlerinnen und Schdler Uber die ersten acht bis zehn Jahre zusammen die Primar- und eine an-
schliessende Sekundarschule, womit haufig die gesamte obligatorische Schulzeit abgedeckt ist. Sol-
che relativ lange gemeinsame Schulztige bestehen in Danemark, Schweden, Finnland, Estland,
Frankreich, Griechenland, Irland, Polen, Italien, Spanien und in weiteren Landern; zum Teil erfolgt
eine interne Verteilung der Lernenden auf verschiedene Leistungsniveaus. In vielen Landern exis-
tiert ein gemeinsamer Facherkanon, den die Schilerinnen und Schiler mit eigenen Schwerpunkt-
setzungen und ausgewahlten Vertiefungskursen erganzen. Erst am Ende einer acht- bis zehnjahri-
gen Schulzeit erfolgt eine Aufteilung der Lernenden auf einen berufsbildenden Weg und einen all-
gemeinbildenden Zweig, der auf ein Hochschulstudium vorbereitet.

Das in Schaffhausen und weiteren Kantonen praktizierte Modell des Kurzzeitgymnasiums, das auf
die Sekundarstufe | aufbaut und bei dem die Selektion am Ende oder nach der obligatorischen
Schulzeit stattfindet, ist also im europaischen Vergleich der Regelfall. Kantone mit Langzeitgymna-
sien gehdren zur Minderheit jener Staaten, die direkt oder kurz nach dem Ende der Primarschule
die Lernenden auf verschiedene Schultypen verteilen. Die friheste Selektion erfolgt in Deutschland,
Osterreich, Ungarn und der Slowakei nach vier Jahren und in Tschechien nach funf Jahren Primar-
schule. Diese friihe Verteilung der Schilerinnen und Schiler auf Schulformen mit unterschiedlichen
Leistungsansprichen und damit die Festlegung auf bestimmte Bildungskarrieren und -chancen wird
vor allem unter dem Aspekt der ungleichen Verteilung der Bildung gemass sozialem Status der El-
tern immer wieder kritisiert. Insbesondere ergeben sich keine Hinweise, dass solche Systeme be-
zuglich Wirksamkeit — bei den erreichten durchschnittlichen Lernleistungen — besser abschneiden.
Zwar haben Schulerinnen und Schuler in Deutschland beim Leseverstandnis und der Mathematik
leicht besser abgeschnitten als der OECD-Durchschnitt, bei den Naturwissenschaften sogar deutlich
besser. Unter den Spitzenreitern befinden sich jedoch europaische Lander, in denen die Schulerin-
nen und Schiler wahrend der gesamten obligatorischen Schulzeit gemeinsam unterrichtet werden
wie Finnland, Estland, Irland und Polen, die deutlich bessere Resultate erzielten als die Schlerinnen
und Schiiler aus Deutschland, Osterreich, Tschechien, Slowakei und Ungarn, wo eine frilhe Selek-
tion stattfindet. Es zeigt sich in dieser Gruppe von Landern mit friiher Selektion auch, dass der Zu-
sammenhang zwischen sozialer Herkunft (z.B. sozio6konomischer beruflicher Status der Eltern so-
wie Migrationshintergrund) und Lesekompetenz im Vergleich zum OECD-Mittel Gberdurchschnittlich
ausgepragt ist. Chancengerechtigkeit bleibt deshalb eine Herausforderung fir diese Lander. Die
OECD weist denn auch immer wieder auf das Problem der Chancengleichheit hin und betont, dass
«erfolgreiche Schulsysteme mit Gberdurchschnittlichen Leistungen und unterdurchschnittlichen so-
ziobkonomischen Ungleichheiten vor allem solche sind, die Schulerinnen und Schilern gleiche Bil-
dungschancen bieten. So zeigt sich, dass, je friher die erste Aufteilung auf die verschiedenen Bil-
dungszweige erfolgt, desto grdsser bei den 15-Jahrigen die Leistungsunterschiede nach sozio6ko-
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nomischem Hintergrund sind — ohne dass deswegen die Gesamtleistung steigen wiirde». )

Eine im Jahr 2007 erstellte Studie im Auftrag und mit Unterstitzung des deutschen Bundesministe-
riums fur Bildung und Forschung (BMBF) suchte basierend auf einem systematischen Vergleich der
Schullandschaften in Kanada, England, Finnland, Frankreich, den Niederlanden und Schweden mit
derjenigen in Deutschland nach Ursachen fir das unterschiedliche Abschneiden bei der PISA-Stu-
die. Bemerkenswert ist die Einheitlichkeit, wie in den sechs Vergleichslandern eine Differenzierung
auf unterschiedliche Schulformen spater als in Deutschland (und in der Schweiz) vorgenommen
wird. Zusammenfassend stellte die Expertengruppe fest: «Die untersuchten (relativ erfolgreichen)
Staaten weisen allesamt Schulsysteme auf, in denen die Schiilerinnen und Schiiler langere Zeit (in
der Regel mindestens acht Schuljahre) gemeinsam lernen und in denen eine auliere Leistungsdif-
ferenzierung spat und offenbar auch behutsam erfolgt». ¥

3.  Weitere Erkenntnisse und Aspekte

3.1 Alter beim Entscheid fiir eine gymnasiale Laufbahn

Der Entscheid fir ein Langzeitgymnasium muss in einem Alter getroffen werden, in dem die Schu-
lerinnen und Schiller die Konsequenzen eines Ausbildungsganges beziiglich ihrer Berufswiinsche
noch nicht ausreichend beurteilen kénnen. Schliesslich stellte sich auch die Frage nach den Vortei-
len des Langzeitgymnasiums, wenn am Schluss die Schulerinnen und Schuler des Langzeitgymna-
siums nicht schneller zur Matura gelangen als die Klassenkameraden, die uber die Sekundarschule
in das Kurzzeitgymnasium der Kantonsschule gelangen.

3.2 Schulweg

Die Erfahrung zeigt, dass der Entscheid fur eine gymnasiale Ausbildung auch durch dussere Fakto-
ren wie die rdumliche Distanz zum Bildungsangebot beeinflusst wird. Kinder, die weiter weg von
hoheren Schulen wohnen, besuchen diese mit einer geringeren Wahrscheinlichkeit als Schulerinnen
und Schdler, deren Wohnort sich in der Nahe befindet, wobei diese "regionale Ungleichheit"

9 OECD, 2010, Lesekompetenz der Schiilerinnen und Schiiler in Deutschland verbessert; aber weiterhin grosser Abstand zur
Spitze und ungleiche Bildungschancen, im Internet abrufbar unter: https://www.oecd.org/berlin/presse/lesekompetenzder-
schulerinnenundschulerindeutschlandverbessertaberweiterhingroerabstandzurspitzeundungleichebildungschancen.htm (Stand
14. Dezember 2022). Vgl. auch OECD, 2018, Pressemitteilung und Landernotiz, im Internet abrufbar unter:
https://www.oecd.org/berlin/themen/pisa-studie/ (Stand 18. Juni 2022). Siehe zum Ganzen auch Schweizerische Konferenz der
kantonalen Erziehungsdirektoren (EDK) (Hrsg.), Eberle Franz/Briiggenbrock Christel, Bildung am Gymnasium, Bern 2013, S. 20
ff.

0 Bundesministerium fur Bildung und Forschung, Vertiefender Vergleich der Schulsysteme ausgewahlter PISA-Teilnehmerstaa-
ten, Bonn/Berlin 2007, S. 257.
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vom Alter der Schilerinnen und Schiler bei der Wahl des Bildungsangebots beeinflusst wird. Je
junger die Schilerinnen und Schdler sind, desto eher entscheiden die Eltern sich gegen ein Bil-
dungsangebot, das mit einem langeren Transport und allenfalls auswartiger Verpflegung verbunden
ist. Es ist deshalb davon auszugehen, dass Schilerinnen und Schiler aus den landlichen Gemein-
den und dem oberen und unteren Kantonsteil sich aufgrund der raumlichen Distanz zur Kantons-
schule in der Stadt Schaffhausen tendenziell eher gegen den Besuch eines Langzeitgymnasiums
entscheiden wlrden. Es besteht deshalb keine Gewahr, dass schlussendlich diejenigen Schulerin-
nen und Schiler mit dem héchsten Leistungspotential das Langzeitgymnasium besuchen wiirden.

3.3 Schwachung der Sekundarschulen der Gemeinde

Ebenfalls gilt es zu beriicksichtigen, dass das Angebot eines Langzeitgymnasiums zu einer Senkung
der Schilerzahlen an der Sekundarschule flinhrt. In kleinen Gemeinden bzw. bei kleineren Schulen,
die bereits heute Mihe haben, eine sinnvolle Klassengrésse zu erreichen, kann eine Verschiebung
der Schiilerzahl in das Untergymnasium damit indirekt das dezentrale Angebot der Sekundarstufe |
der Volksschule schwachen. Auch aus regionalpolitischer Sicht ist deshalb einem qualitativ hoch-
stehenden Ausbildungsangebot der Sekundarschule, das madglichst dezentral zur Verfliigung gestellt
wird, gegenuber einem zentralen Langzeitgymnasium den Vorzug zu geben, damit ein einfacher
Zugang unabhangig vom Wohnort und der sozialen Schicht gewahrleistet ist.

3.4 Erschwerte Durchlédssigkeit

Des Weiteren ware bei einem System mit Lang- und Kurzzeitgymnasium sicherzustellen, dass fur
diejenigen Schulerinnen und Schuler, welche weiterhin erst aus der Sekundarschule an das Gym-
nasium wechseln, der Anschluss gewahrleistet ist. Dies wirde bedingen, dass der Unterricht im
Untergymnasium in denjenigen Fachern, die auch im Obergymnasium unterrichtet werden, so aus-
gestaltet ist, dass die Schulerinnen und Schiler des Untergymnasiums im anschliessenden
Obergymnasium keinen Vorteil erfahren gegeniber den Klassenkameradinnen und -kameraden, die
aus der Sekundarschule ins Gymnasium Ubertreten. Insbesondere beim Lateinunterricht im Un-
tergymnasium stellt sich die Frage, welcher Stoff unterrichtet werden soll, da die Schilerinnen und
Schiler in der Sekundarschule keinen Lateinunterricht besuchen. Um Letztere nicht zu benachteili-
gen, wird in anderen Kantonen Stitzunterricht erteilt. Einzelne Facher aus der Lektionentafel der
Sekundarschule, die fiir den gymnasialen Bildungsweg nicht prioritar sind, werden hingegen im Un-
tergymnasium nicht unterrichtet, was einen freiwilligen Wechsel oder allenfalls eine Ruckversetzung
in die Sekundarschule erschwert.

3.5 Finanzieller Aufwand ohne Mehrwert

Planung und Aufbau eines Langzeitgymnasiums wlrden Uber Jahre einen betrachtlichen Verwal-
tungsaufwand verursachen. Lehrplane und Reglemente waren zu erstellen, Schulraum zu schaffen
sowie Personal zu suchen, auszuwahlen und einzufiihren. Auch in den Primarschulen gabe es Um-
stellungen. Es musste fur die Information der interessierten Lernenden und deren Eltern sowie fir
angepasste Ubertrittsverfahren gesorgt werden. Der grosse Aufwand eines Systemumbaus wird
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sich voraussichtlich nicht lohnen, weil kaum positive Effekte beztglich der Lernleistungen zu erwar-
ten sind, beziiglich sozialer Selektivitat sogar — wie oben erlautert — eher mit negativen Effekten zu
rechnen ist.

Auch die Fuhrung eines Langzeitgymnasiums ware mit betrachtlichen Mehrkosten verbunden. Es
ist davon auszugehen, dass nicht im gleichen Ausmass Klassen der dezentralen Sekundarschulen
in den Gemeinden abgebaut werden kdnnen, wie zentrale Klassen des Untergymnasiums geschaf-
fen werden. Die Lehrpersonenlohne sind an Gymnasien hdher als in der Sekundarschule. Zudem
wilrden Kosten fir Schulraum anfallen. Die Mehrkosten eines Langzeitgymnasiums bleiben auch
dann hoher, wenn Mehrkosten in der Sekundarschule mit einberechnet werden, die dazu dienen, im
bisherigen Modell ohne Langzeitgymnasium eine Verstarkung der Begabungs- und Begabtenférde-
rung in den Sekundarschulen zu finanzieren.

3.6 Einsparung der Kosten fiir ausserkantonale Beschulung

Bisher bestand im Kanton Schaffhausen keine Méglichkeiten zur Férderung von Jugendlichen mit
Begabungen in den Bereichen Sport oder Kultur. Die ausserkantonale Beschulung dieser Schiile-
rinnen und Schiler bedeutet fir den Kanton und die Gemeinden zusatzliche finanzielle Aufwendun-
gen. Insbesondere Sporttalente kdnnen wegen der langen Anreisewege ausserkantonale Kunst-
und Sportschulen oftmals gar nicht besuchen, obwohl sie die Aufnahmekriterien erflllen.

Mit der Schaffung eines Schulmodells auf der Sekundarstufe |, das nicht nur intellektuell besonders
begabte Schulerinnen und Schuler fordert, sondern ein umfassendes Angebot auch fur Schulerinnen
und Schuler mit speziellen Begabungen in den Bereichen Sport und Kultur schafft und damit eine
allgemeine Talentférderung in den Fokus stellt, kann diese Llcke gefillt werden. Die innerkantonale
Beschulung von sportlich und kunstlerisch talentierten Schulerinnen und Schilern der Sekundar-
stufe | hat flr den Kanton und die Gemeinden Kosteneinsparungen im Vergleich zur ausserkanto-
nalen Beschulung zur Folge.

VI. Feststellungen und Schlussfolgerungen des Regierungsrates

Der Regierungsrat teilt die Auffassung des Erziehungsrates, dass eine moderne Begabungs- und
Begabtenforderung sich nicht nur auf wenige, intellektuell besonders begabte Schilerinnen und
Schiler beschranken soll, sondern im Interesse der Gesellschaft und einer global konkurrierenden
Wirtschaft auf breiter Ebene ansetzen soll und auch hervorragende sportliche, kinstlerische und
kreative Leistungen miteinbezogen werden sollen.

Das vom Regierungsrat am 26. Januar 2021 beschlossene Legislaturprogramm 2021-2024 weist
bei der Ausrichtung der Bildungsangebote in Richtung einer starkeren Berlicksichtigung der zuneh-
menden Heterogenitat. Mit der Schaffung eines Langzeitgymnasiums wirden die Bemihungen des
Kantons um einen integrativen Umgang mit Verschiedenheit unterlaufen. Die Schaffung einer Mo-
dellschule Sekundarstufe | fir Begabungs- und Begabtenférderung und die anschliessende Erarbei-
tung eines kantonalen Rahmenkonzepts auf der Basis der Projektergebnisse dient der Erreichung
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des strategischen Ziels einer bedarfsgerechten Ausrichtung des 6ffentlichen Schulangebots und der
Wahrung der Chancengerechtigkeit.

Der im August 2022 vorgelegte Schlussbericht der vom Regierungsrat 2020 in Auftrag gegebenen
Entwicklungsstrategie 2030 nennt im Bereich Next Talents die Lancierung des Pilotprojekts «Schaf-
fung einer Modellschule Sekundarstufe | fir Begabungs- und Begabtenférderung» an erster Stelle
von 11 Massnahmen.

Indem die Begabungs- und Begabtenférderung auf Sekundarstufe | angesiedelt wird, stehen den
Jugendlichen nach dem Besuch der Sekundarschule noch alle Tiren offen. Neben dem Besuch des
Gymnasiums oder der Fachmittelschule an der Kantonsschule besteht insbesondere auch die Még-
lichkeit, eine Lehre mit Berufsmatura zu absolvieren und danach an einer Fachhochschule oder via
Passerelle an einer Universitat zu studieren. Insofern dient die vom Erziehungsrat initiierte Modell-
schule auch der Durchlassigkeit des Schweizerischen Bildungssystems.

Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass mit einer Modellschule Sekundarstufe | fiir Be-
gabungs- und Begabtenforderung und einer anschliessend flachendeckenden Einfuihrung einer ada-
quaten Begabungs- und Begabtenférderung auf der gesamten Sekundarstufe |

die von den Postulanten anvisierte Starkung und Attraktivierung des Bildungsstandortes Schaffhau-
sen unter Berlcksichtigung der Anliegen einer vermehrten Talentférderung auf der Sekundarstufe |
erreicht wird und darlber hinaus weitere begabte Schilerinnen und Schuler in den Genuss einer
Forderung kommen als bei einer Einflhrung eines Langzeitgymnasiums.

Vor diesem Hintergrund besteht aus Sicht des Regierungsrates kein Bedarf zur Einfihrung eines
Langzeitgymnasiums, weshalb er sich — in Ubereinstimmung mit dem Erziehungsrat und unveran-
dert gegenuber der mit der Vorlage vom 16. Februar 2021 betreffend Bereinigung der Sammlung
der Motionen und Postulate beantragten Abschreibung des Postulats 2018/9 — gegen die Schaffung
eines solchen Ausbildungsgangs ausspricht. Der Regierungsrat beantragt dem Kantonsrat daher
erneut, das Postulat abzuschreiben.
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VIil. Antrag

Sehr geehrter Herr Président
Sehr geehrte Damen und Herren

Gesttitzt auf die vorstehenden Ausflihrungen beantragen wir Ihnen, auf die Vorlage einzutreten und
das Postulat 2018/9 von Kantonsrat Dr. Raphaél Rohner und Kantonsrat Dr. Peter Scheck betref-
fend die Einflihrung eines Langzeitgymnasiums als erledigt abzuschreiben.

Schaffhausen, 17. Januar 2023 Im Namen des Regierungsrates
Der Prasident:
Dino Tamagni

Der Staatsschreiber:
Dr. Stefan Bilger

Beilagen:

Beilage 1:  Modellvarianten Begabungs- und Begabtenférderung (Erziehungsrat vom 11. Dezem-
ber 2019)

Beilage 2:  Konzept der Dienststelle Primar- und Sekundarstufe | fir das Pilotprojekt «Schaffung
einer Modellschule Sekundarstufe | fur Begabungs- und Begabtenférderung», vom Er-
ziehungsrat genehmigt am 5. Mai 2021
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Beilage 1: Modellvarianten Begabungs- und Begabtenforderung ﬂﬂi

Schuljahr V1 Modell " Split" MS FMS
13 OG

Schuljahr MS FMS
12 OG

Schuljahr  Real Sek Begaft MS
11 Real KKL S+K OG

Schuljahr  Real Sek Begaft UGBegafo
10 Real KKL S+K S+K+B

Schuljahr  Real Sek Begafo UGBegafs
9 Real KKL S+K S+K+B

Schuljahr
8 Primarstufe 8. Schuljahr



Modellvarianten Begabungs- und Begabtenférderung

ﬂm&

Schuljahr V2 Modell "all in one UG" MS FMS
13 OG

Schuljahr MS FMS
12 OG

Schuljahr  Real Sek MS
11 Real KKL OG

Schuljahr  Real Sek UGBegafo
10 Real KKL S+K+B

Schuljahr  Real Sek UGBegafs
9 Real KKL S+K+B

Schuljahr

8

Primarstufe 8. Schuljahr



Modellvarianten Begabungs- und Begabtenférderung ﬂm&

Schuljahr V3 Modell “all in one Sek" MS FMS
13 OG

Schuljahr MS FMS
12 OG

Schuljahr  Real Sek MS
11 Real KKL » OG

Schuljahr  Real Sek Sek Read'
10 Real KKL S+K+bB

Schuljahr  Real Sek Sek Real
9 Real KKL S+K+B

Schuljahr

8 Primarstufe 8. Schuljahr



Modellvarianten Begabungs- und Begabtenférderung

ﬂm&

Schuljahr V4 Modell "strong sek” MS FMS
13 OG

Schuljahr MS FMS
12 OG

Schuljahr  Real Sek MS
11 Real KKL +B » OG

Schuljahr  Real Sek Sek Read'
10 Real KKL +B S+K

Schuljahr  Real Sek Sek Real
9 Real KKL +B S+K

Schuljahr
8 Primarstufe 8. Schuljahr



Kanton Schaffhausen
Dienststelle Primar- und Sekundarstufe |

Herrenacker 3
CH-8200 Schaffhausen

www.schule.sh.ch

Beilage 2: Konzept

Pilotprojekt «Schaffung einer Modellschule Sekundarstufe |
fir Begabungs- und Begabtenfdorderung»

Inhalt
L. AUSQANGSIAGE ....coiiiiiiiiiiiiei e 3
1.1. Schaffung eines UntergymnasilmsS ............iiiiiiiiiiiiiiiiiie et 3
1.2. Bedurfnis nach einer Modellschule Sekundarstufe | fir Begabungs- und
2 T=To =T o) (=T a) o1 o (=T U] o TR USSP 3
1.3. PITOJEKEITEE ...ttt 3
1.4. Voraussetzungen im Kanton Schaffhausen ..., 4
2. ProjektlbersiCht / ZEItPIaNn ..........ccoiieeeicce e 4
PrOJEKIZIEIE ... 5
3.1 Phase KONZIPIEIEN .....uei et e e e e e et e e e 5
3.2. [ P TSI 1[0 1T = o 5
3.3. Phase Implementieren als verbindliches Schulmodell..............ccccoooeiiiiiiiiie, 6
Grundsatze fUr die ProjeKtUmMSEIZUNG ..........uuuuuueuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieeeeeeeeeneeseeeaeeeeneeeeeeeneeeeeenee 6
5. Konzept Modellschule Sekundarstufe | fir Begabungs- und Begabtenférderung (MfBB) ..... 7
5.1. Ziele und Leitideen der Modellschule Sekundarstufe | fir Begabungs- und
BegabtenfOrderUNG ... .coo e e 8
5.2. Kriterien zur FUhrung der MBB .......c.ccoo i 9
5.3. Kriterien zum BeSucCh der MIBB .........cooiiiiiiiiiii ettt e e e e 9
5.4. RahmMenbediNQUNGEN ... e e e e 10
5.4.1. TalentspezifiSCheS ANQGEDOL ...........uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i 12
5.4.2. SChulisSChes ANQEDOL.........ci i e e aaaees 12
5.4.3. Zusammenarbeit Mit PartNern................euuuueeueieuiiiiiiiiiieineieeieeeeenee.. 13
5.4.4. FOrder- und UnterstitzungsSmassnanmen ...............uuuuvieiiiiiimiiiiiiiiiiiiiiiiieieieneinennn. 13
5.4.5. Angepasste Lektionentafel / Urlaub.............ccoooiiiii e 13
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5.4.7. Qualitatssicherung und Evaluation / AUSICHE..............uuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieees 16
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1. Ausgangslage

1.1. Schaffung eines Untergymnasiums

Der Erziehungsrat (ER) hat die Schulleitung der Kantonsschule am 27. September 2017 damit
beauftragt, am Gymnasium eine Analyse des Ist-Zustandes vorzunehmen und im Anschluss
einen Katalog von Anpassungs- und Optimierungsmaoglichkeiten der Schulstrukturen zu
entwickeln. Anlasslich der Klausurtagung des ER vom 29. August 2019 wurde der Bericht der
Arbeitsgruppe Analyse ARGAN zum Teilprojekt Schaffung eines Untergymnasiums diskutiert.
Die weitere Diskussion am 11. Dezember 2019 ergab, dass der ER noch weitere
Entscheidungsgrundlagen betreffend die zukinftige Ausrichtung der Sekundarstufe | bendtigt.
Am 17. Juni 2020 genehmigte der ER den Projektantrag fur eine «Modellschule Sekundarstufe
I», welche die Begabungs- und Begabtenfdérderung insbesondere in den Bereichen Intellekt,
Sport und Kultur umfassend bertcksichtigt.

Zum gleichen Thema wurde auch das Postulat «Einfliihrung eines Langzeitgymnasiums» (Nr.
2018/9) der Kantonsrate Raphaél Rohner und Peter Scheck an die Regierung Giberwiesen. Die
Antwort ist aktuell noch ausstehend.

1.2. Bedurfnis nach einer Modellschule Sekundarstufe | fir Begabungs- und
Begabtenférderung

Die allgemeine Begabungsférderung erfolgt gemass Schaffhauser Lehrplan 21 grundséatzlich im
Regelunterricht. Sie ist ein Grundauftrag der Regelschule und damit Teil der Schul- und
Unterrichtsentwicklung. Fir Schilerinnen und Schiler mit ausgeprégter Begabung, deren
Forderbedarf die Moglichkeiten des Regelunterrichts Ubersteigt, sind weitere Massnahmen im
Bereich der Begabtenférderung angezeigt.

Unter dem Begriff «<Begabtenférderung» wird die Férderung von Kindern mit besonderen
Begabungen und von Kindern mit Hoch- und Héchstbegabungen zusammengefasst. Die
Fachstelle fir Begabungs- und Begabtenférderung des Kantons Schaffhausen unterstiitzt
Schulteams in dieser Thematik und betreut einzelne hochbegabte Schilerinnen und Schiler in
Fordergruppen.

Ein offentliches, schulisch umfassendes Angebot fiir Jugendliche auf der Sekundarstufe | mit
Begabungen in den Bereichen Sport, Kultur und Kognition (Brain) fehlt im Kanton Schaffhausen.
Insbesondere Sporttalente kdnnen oftmals wegen der langen Anreisewege ausserkantonale
Kunst- und Sportschulen nicht besuchen, obwohl sie die Aufnahmekriterien erfiillen. Die
ausserkantonale Beschulung bedeutet fiir den Kanton und die Gemeinden zudem zuséatzliche
finanzielle Aufwendungen.

Die Schaffung eines Schulmodells fur spezielle Begabungen fir Schilerinnen und Schiler des
3. Zyklus im Kanton Schaffhausen, die gleichzeitig auch die allgemeine Begabungsférderung in
den Fokus stellt, wiirde diese Licke fullen.

1.3. Projektidee

Besonders talentierte Jugendliche erhalten die Mdglichkeit, eine Sekundarschule mit
organisatorisch flexiblen Rahmenbedingungen zu besuchen, die aber gleichwohl den Anschluss
an die weiterfiihrenden Schulen bzw. Ausbildungen gewahrleistet. Eine flexible Tagesgestaltung



ermoglicht Freiraume fir intensivierte Ubungs- bzw. Trainingsmdglichkeiten, ohne dass die
Lernziele der Schule gefahrdet werden.

Die Schule schliesst ordnungsgemass an die 6. Klassen des Kantons Schaffhausen an. Es gilt
der Qualitatsrahmen der Schulen der Sekundarstufe | im Kanton Schaffhausen: Die Ebenen der
Qualitatsentwicklung bilden den Handlungsrahmen fir die Beteiligten. Im Zentrum steht dabei
ebenfalls der Bildungserfolg der Schiilerinnen und Schuler. Dieser wird gewahrleistet durch ein
madglichst optimales Zusammenspiel zwischen allen Ebenen.

Die Schule nitzt aber innerhalb der gesetzlichen Vorgaben die padagogischen Leitlinien (Offene
Lernformen, Binnendifferenzierung und Individualisierung) und organisatorischen Strukturen so
aus, damit am Ende der obligatorischen Schule die gleichen Ziele wie in einer traditionell
organisierten Sek | erreicht werden.

1.4. Voraussetzungen im Kanton Schaffhausen

Das Schulgesetz des Kantons Schaffhausen nennt als erstes Bildungsziel: "Gute und gluickliche
Menschen heranzubilden ist das Ziel unserer Erziehung." (Artikel 3). Mit dem Ziel «gute und
glickliche Menschen heranzubilden» impliziert die Schaffhauser Gesetzgebung die Achtung und
Anerkennung der individuellen kindlichen Personlichkeit und schliesst damit auch die gezielte
Forderung von Schilerinnen und Schilern mit speziellen Begabungen mit ein.

Der Schaffhauser Lehrplan 21 bildet ebenfalls eine verbindliche Grundlage zur Begabungs- und
Begabtenforderung (val. S. 8 Struktur der Fachbereichs- und der Modullehrplane / Verbindlich-
keiten) wie auch das Grundlagenpapier zur Sportpolitik der Dienststelle Sport, Familie und
Jugend (vgl. Pkt. 1. Leitziele und Pkt. 4.2.2. Nachwuchssport / Spitzensport)

2. Projektubersicht / Zeitplan

O Beschliisse des Erziehungsrates )
@ Berichterstattung im Erziehungsrat tiber die Uberprifung der Pilotphase

12020 12021 2022 2023 12024 12026

Phasen ; 1. Vorbereiten 11. Pilotieren :

Projektauftrag Projektauftrag
Konzept Genehmigung
un.zepl

Genehmigung | §

Pilotphase Start Vorbereitung Start -
8 i |der Pilotphase vor
i i lon Pilotphase

jil. Einfiéhren

Oberpriifung ; H i
" Vorbereitung Uberpriifung | Start Schilussbe-
Pilotphase - - Uber- : richt und
: ; priifung | : Beschluss
H Implemen-
] @ ] ) tierung
Implementi Start
e ntiering Implementierung
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3. Projektziele

Mit dem Pilotprojekt «Schaffung einer Modellschule Sekundarstufe | fir Begabungs- und
Begabtenforderung» soll einerseits dem Bedurfnis nach einem Schulmodell zur Férderung von
speziellen Begabungen von Schilerinnen und Schuler entsprochen und andererseits die Frage
geklart werden, ob die Ansiedlung eines solchen Schulmodells auf der Sekundarstufe |
zielfihrend ist. Fernziel ist eine mogliche Entwicklung aller Schulen der Sekundarstufe |, welche
die Aspekte einer umfassenden Begabungs- und Begabtenfdrderung in einem breiten Spektrum
berlcksichtigt.

Nachfolgend werden die Ziele der einzelnen Phase erlautert.

3.1. Phase Konzipieren

Dauer: Vom Zeitpunkt des Erziehungsratsbeschlusses (17. Juni 2020) bis Ende der
Konzipierungs- und Vorbereitungsphase (Juli 2022)

Wirkungsziele

= Lehrpersonen, Schulvorsteherinnen und -vorsteher, Schulleitungen und Schulbehérden
sowie Eltern und Schiilerinnen und Schiiler stehen einem solchen schulischen Angebot
positiv gegentiber.

= Erste Interessensbekundungen bzw. Anmeldungen liegen vor.

Leistungsziele

= Das Konzept ist erarbeitet und vom Erziehungsrat beschlossen.

= Behorden, Schulvorsteherinnen und -vorsteher, Schulleitungen und Lehrpersonen sowie
Eltern und Schilerinnen und Schiiler sind zeit- und bedarfsgerecht informiert.

= Die Ausschreibung zur Rekrutierung von Pilotschulen ist erfolgt.

= 1-2 Pilotschulen sind gefunden.

= Die Uberpriifung der Pilotphase ist konzipiert und in Auftrag gegeben.

= Die Pilotphase (Sommer 2022 — 2025) vor Ort ist organisiert und die Finanzen sind
sichergestellt.

3.2. Phase Pilotieren

Dauer: Beginn des Schuljahres 2022/23 bis Ende Schuljahr 2024/2025 (3 Jahre)

Wirkungsziele

= Die Modellschule Sekundarstufe | fir Begabungs- und Begabtenforderung leistet einen
Beitrag zu den Fragestellungen betreffend Umgang mit Heterogenitét in der Schule.

= Talentierte Schilerinnen und Schuler der Sekundarstufe | kénnen lhre Talente im
Schulumfeld des Kantons Schaffhausen entwickeln und missen nicht in einen
benachbarten Kanton ausweichen.

= Die innerkantonale Beschulung bedeutet fir den Kanton und die Gemeinden
Kosteneinsparungen im Vergleich zur ausserkantonalen Beschulung.

Leistungsziele

= Die Pilotschulen haben den Betrieb im Rahmen des Projektes aufgenommen.



= Die Zusammenarbeit im Team, die Férderung der Schilerinnen und Schiler und der
regelmassige Austausch mit den Eltern sind etabliert.

= Die Schule und die Projektleitung besprechen in regelmassigen Treffen den Fortlauf des
Projektes sowie den Fortschritt der Schilerinnen.

= Der Erziehungsrat, die Steuer- und die Begleitgruppe erhalten zwei Mal pro Jahr durch
die Projektleitung eine Berichterstattung zum aktuellen Stand der Pilotphase.

= Die Uberprifung der Pilotphase erfolgt laufend durch eine dafur definierte Stelle.

3.3. Phase Implementieren als verbindliches Schulmodell

Dauer: Ab Schuljahr 2025

Wirkungsziele

= Das Schulmodell stosst auf breite Akzeptanz und ist Uber die Kantonsgrenzen hinweg
bekannt.

= Schulerinnen und Schiler werden gemass ihren Begabungen optimal gefordert.

= Eltern sehen die optimale Férderung fur Ihr Kind im eigenen Kanton.

Leistungsziele

= Die Modellschule Sekundarstufe | fir Begabungs- und Begabtenforderung ist als
verbindliches Schulmodell implementiert.

4. Grundsatze fur die Projektumsetzung

Das Pilotprojekt beginnt mit der Auftragserteilung durch den Erziehungsrat an seiner Sitzung
vom 17. Juni 2020 und dauert bis Sommer 2025.

Das Projekt erfolgt im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben, d.h. unter Einhaltung der
Schulgesetzgebung des Kantons Schaffhausen (Schulgesetz, Schuldekret und Verordnungen)
Es gilt in der Regel die Lektionentafel der entsprechenden Stufe. Der Schaffhauser Lehrplan 21
gibt den inhaltlichen Rahmen vor.

Die Klarung von grundsatzlichen Fragen ist Teil des Projektprozesses. Allfallige Meilenstein-
Entscheide trifft entweder der Erziehungsrat, sofern diese seinen Kompetenzbereich betreffen,
oder das Erziehungsdepartement.

Erfahrungen der einzigen Lernlandschaft-Schule (Sekundarschule Randental) sind
einzubeziehen.



5. Konzept Modellschule Sekundarstufe | fiir Begabungs- und
Begabtenférderung (MfBB)

Begabungsférdernder Unterricht ist ein charakteristisches Merkmal von kompetenzorientiertem
Unterricht. Entsprechend gelten diese Aspekte in allen Volksschulen gleichermassen.

Vier Ausziige aus dem «Lehrplan 21 Kanton Schaffhausen»:

Schule als Gestaltungs-, Lern- und Lebensraum

= «Die SuS werden beim Aufbau von persoénlichen Interessen, dem Vertiefen von
individuellen Begabungen und in der Entwicklung ihrer individuellen Persdnlichkeit
ermutigt, begleitet und unterstiitzt. Die sozial unterstiitzte Vermittlung von Kompetenzen
knupft am Entwicklungsstand der SuS an. Es werden Lerngelegenheiten angeboten, die
dem unterschiedlichen Lern- und Leistungsstand und der Heterogenitat Rechnung
tragen. Bei alledem wird die Leistungsbereitschaft gefordert und geférdert.»
(Grundlagen — Bildungsziele, Schule als Gestaltungs-, Lern- und Lebensraum)

Umgang mit Heterogenitat

= «Heterogenitat wird hier als Beschreibung der Verschiedenheit und Vielfalt innerhalb
schulischer Lerngruppen insbesondere anhand von Alter, Geschlecht, Leistung, Sprache
und Herkunft verstanden. Sie als Faktum einer integrativen Volksschule zu akzeptieren
heisst, durch differenzierende Unterrichtsangebote individuelle Lernwege zu erméglichen
und zielgerichtet zu begleiten. Es bedarf vielfaltiger Angebote und
Differenzierungsmassnahmen, um den Unterschieden in heterogenen Lerngruppen so
gut wie moéglich Rechnung zu tragen. Die Lehrpersonen passen den Unterricht an die
unterschiedlichen Voraussetzungen der Lernenden an, mit dem Ziel, moglichst allen SuS
Lernfortschritte zu ermdglichen.»
(Grundlagen — Lern- und Unterrichtsverstandnis, kompetenzorientierter Unterricht, eine
didaktische Herausforderung — Umgang mit Heterogenitat)

Begabungs- und Begabtenférderung

= «Alle SUS werden entsprechend ihrer Leistungsmaoglichkeit in ihrem Wissens- und
Kodnnensaufbau unterstitzt. Aufgrund der individuellen Lernfortschritte endet der Auftrag
an die Schule und die Lehrpersonen nicht, wenn die SuS die Kompetenzstufen des
Zyklus erreicht haben. Insbesondere befahigte SuS sollen Gelegenheit erhalten, sich in
zusatzliche Themen und Inhalte zu vertiefen (Enrichment) bzw. in eigenem Lerntempo
an weiterfuhrenden Kompetenzen oder Kompetenzstufen zu arbeiten (Akzeleration).»
(Uberblick — Struktur der Fachbereiche und der Modullehrplane, Begabungs- und
Begabtenforderung)

Schwerpunkte der drei Zyklen

= «Das Entdecken und Erkennen ihrer Begabungen, Interessen und Neigungen stellen
einen Schwerpunkt im Hinblick auf den weiterfiihrenden Bildungsweg dar.»
Grundlagen — Schwerpunkte des 2. und 3. Zyklus)



5.1. Ziele und Leitideen der Modellschule Sekundarstufe | fir Begabungs- und
Begabtenférderung

Allgemein

= Der Unterricht orientiert sich am aktuell gultigen Lehrplan der Schaffhauser
Volksschulen. Dadurch wird sichergestellt, dass die Schilerinnen und Schler der MfBB
die schulischen Kompetenzen der Regelklassen erreichen.

= Der Anschluss an weiterfuhrende Schulen und Berufsausbildungen ist damit gewéahrt.

=  Mit der MfBB entsteht keine Eliteschule. Ziel ist, dass Schulerinnen und Schiiler mit
besonderen Begabungen und Talenten in Regelklassen integriert werden.

= Der Grossteil der SuS der MfBB sind Regelschilerinnen und -schiler, welche
automatisch diesem Schulhaus zugewiesen sind (Peergroup).

Begabungsférderung

!Begabungsforderung erfolgt im Regelunterricht. Sie ist ein Grundauftrag der Regelschule und
damit Teil der Schul- und Unterrichtsentwicklung. Sie beriicksichtigt die individuellen
Begabungen und Neigungen der Schilerinnen und Schiler. Der Blick auf die bei Kindern und
Jugendlichen vorhandenen Ressourcen und Potentiale unterstttzt einen individualisierenden,
forderorientierten Unterricht sowie die Differenzierung auf Klassen- oder Schulebene. Ein
grosser Teil der Schulerinnen und Schiler mit hohem Potential kann im Rahmen des
Regelunterrichts gefordert werden.

Grundsatzlich gilt: Je «begabungsférdernder» — also je individualisierender und
differenzierender — der Unterricht gestaltet wird, desto weniger sind besondere Zusatzangebote
fur Kinder und Jugendliche mit hohem Potential erforderlich. Das Ausbleiben einer besonderen
Massnahme bedeutet nicht, dass eine Schilerin oder ein Schiler deshalb nicht geférdert wird.

= Die MfBB mdchte mittels einer breiten Begabungsforderung, dass alle SuS vor Ort ihre
persdnlichen Potenziale (Starken und Schwéachen) erkennen und ihren individuellen
Maoglichkeiten entsprechend optimal gefordert werden.

= Letztlich profitieren alle Schilerinnen und Schuler vom gezielten Umgang mit der
vorhandenen Heterogenitat durch individuellere, offenere Lernformen im Bereich der
inneren Differenzierung und einem motivierenden Enrichmentangebot.

= Weitere Schulen der Primar- und Sekundarstufe | des Kantons Schaffhausen sollen
durch diese Modellschule zur Schulentwicklung ermutigt werden und von den
Erfahrungen profitieren kbnnen, wenn sie sich im Bereich der Begabungsférderung oder
im Thema «Umgang mit Heterogenitat» in diese Richtung weiterentwickeln méchten.

Begabtenférderung

Es gibt aber auch Schilerinnen und Schiler mit ausgepragter Begabung, deren Foérderbedarf
die Moglichkeiten des Regelunterrichts Ubersteigt. In diesem Fall sind weitere Massnahmen im
Bereich der Begabtenforderung angezeigt. Diese Kinder und Jugendlichen brauchen dann
besondere Férdermassnahmen, um in ihrer Lernentwicklung, aber auch in ihrer sozial-
emotionalen Entwicklung nicht gefahrdet zu werden. Ob und welche zusatzlichen Massnahmen

1 Ausschnitt aus der Broschiire «<Begabungs- und Begabtenférderung» Bildungsdirektion Zirich



notwendig sind, ist von Fall zu Fall zu klaren. Die Entscheidung muss — vergleichbar mit allen
sonderpédagogischen Massnahmen — diagnostisch klar begriindet sein.

Die Begabtenforderung nimmt sich den speziellen Bedurfnissen von SuS mit hohem
Potential in den Bereichen Sport, Kultur und Kognition an. Die MfBB schafft fur diese
SuS im «pull out» Freirdume und motivierende Enrichmentangebote, in welchen sie ihre
Begabungsdoménen entwickeln kénnen.

Gleichzeitig lernen die Kinder und Jugendliche mit hohem Potenzial ihre Starken
einerseits fur sich selbst aber auch innerhalb einer heterogenen lernenden Gemeinschaft
einzusetzen und damit umzugehen.

Die Kinder und Jugendliche mit hohem Potential werden in Regelklassen der Real- oder
Sekundarschule integriert. Innerhalb der MfBB werden also keine Eliteklassen gebildet,
noch entspricht die MfBB selbst einer Eliteschule.

Der Bereich der Begabtenférderung der MfBB steht allen SuS des Kantons
Schaffhausen offen, welche die vorgegebenen «Aufnahmekriterien fir
Begabtenforderung in den Bereichen Sport, Kunst oder Kognition erftllen.

Die Aufnahme von ausserkantonalen SuS der naheren Regionen ist nach Absprache mit
der zustandigen Gemeinde ebenfalls mdglich. Die Finanzierung ist in diesem Fall auf
Gemeindeebene zu klaren.

5.2. Kriterien zur Fuhrung der MfBB

Die Modellschule kann nur an einem Schulstandort gefuihrt werden, an welchem Real-
und Sekundarschulklassen gemeinsam, im Sinne einer Orientierungsschule organisiert
sind.

Damit Ressourcen gewinnbringend und gezielt eingesetzt werden kdnnen, muss eine
integrative Schulform vorhanden sein oder eingefihrt werden.

Ziel ist es, die MfBB vollstandig in eine bestehende Orientierungsschule zu integrieren.
Pro Jahrgang muss zusatzlich mit ca. 20 - 30 Schilerinnen und Schuler geplant werden
kdnnen, welche an diesem Standort Aufnahme finden kénnen.

Die Modellschule muss von einer Schulleitung gefiihrt werden.

Die Schilerinnen und Schiler reisen teilweise von auswarts an und besuchen
dazwischen individuelle Ubungs- und Trainingseinheiten. Aus diesem Grund muss die
Schule eine Tagesstruktur im Sinne einer Verpflegungsmoglichkeit Gber Mittag, inklusive
einem entsprechenden Aufenthaltsraum anbieten kénnen.

Die Schule/das Schulhausteam muss sich auf einen begleiteten Schulentwicklungs-
prozess einlassen wollen. Als Grundlage und Ausgangspunkt fur die Entwicklung dienen
die Empfehlungen des Erziehungsrates von 2016 zu den Themen «Lernlandschaft» und
«Arbeitsort Schule», welche als Grobkonzepte zur Verfliigung stehen.

Die externen Institutionen, mit welchen die Modellschule zusammenarbeitet, sind fur die
Jugendlichen in einem vernlnftigen Zeitraum zu erreichen. Entsprechende 6ffentliche
Verkehrsmittel sind vorhanden und gut erreichbar.

Die Schule muss bereit sein, die Nutzung der bestehenden Infrastruktur zu analysieren
und auf die entsprechenden Lernformen hin, allenfalls anzupassen und zu optimieren.

5.3. Kriterien zum Besuch der MfBB

Die Regelschilerinnen und -schiiler (Peergroup) werden von den ortlichen Behdrden so
eingeplant und zugeteilt, dass Kinder und Jugendliche mit hohem Potential aus der
Region zusatzlich integriert werden kdnnen.


https://schule.sh.ch/CMS/Webseite/Schulportal-Kanton-Schaffhausen/Projekte/Herausforderung-Sek-I-2284914-DE.html
https://schule.sh.ch/CMS/Webseite/Schulportal-Kanton-Schaffhausen/Projekte/Herausforderung-Sek-I-2284805-DE.html

= Die Aufnahmebedingungen fir die verschiedenen Bereiche der Begabtenférderung
werden in einem Zusatzdokument «Aufnahmekriterien» detailliert beschrieben. Fir eine
Aufnahme im Sinne einer Begabtenférderung, mussen die Bedingungen jeweils erfillt
sein. Uber die Aufnahme entscheidet letztlich die Aufnahmekommission der MfBB.

5.4. Rahmenbedingungen

Gesetzliche Grundlagen

Das Modell der Begabungsforderung lasst sich auf den Grundlagen der Empfehlungen des
Erziehungsrates vom 31. August 2016 umsetzen (Links zum Schulportal SH):

= | ernlandschaften
= Arbeitsort Schule

Ausgehend von diesen Grundlagen findet vor Ort im vorbereitenden Jahr ein begleiteter
Schulentwicklungsprozess statt, in welchem die genaue Organisation und ein gemeinsames
Verstandnis erarbeitet und die detaillierten Eckwerte definiert werden.

Tagestruktur

= Da ein Teil der SuS aus dem ganzen Kanton anreist, ist ein Mittagstisch notig.

= Fir Herausforderungen im organisatorischen Bereich kann auch der Einbezug von
Klassenassistenzen (oder Schulassistenzen) geprift werden. Entsprechende
Richtlinien sind am 17.6.2020 vom Erziehungsrat genehmigt worden.

Individualisiertes Lernen

= Die Schule arbeitet mit Blockzeiten. Innerhalb dieser Zeiten finden definierte
Inputsequenzen, individualisiertes und kooperatives Lernen statt.

» Ubungs-, Férder- und Trainingszeiten konnen innerhalb des individualisierten
Lernens kombiniert werden.

= Damit die Lernlandschaft mit Lehrpersonen organisiert werden kann, muss die
gesamte Schule (mehrere Klassen) auf das neue Schulsystem umsteigen.

Schulhaus

= Moglichst zentrale Lage (Schaffhausen, Neuhausen, (ev. Beringen, Thayngen, ...))

= Die externen Institutionen und Trainingsorte sind in einer verniinftigen Zeit erreichbar.

» Das Schulhaus liegt in der Nahe zum Bahnhof / OV-Anbindung.

= Orientierungsschule mit allen SpezialrAumen und gentigend Klassen (mind. 6
Klassen und auf jeder Stufe eine Sekundar- und Realklasse).

Flexibles, innovatives Schulmodell

= Es wird empfohlen die Orientierungsschule als gegliederte Sek zu organisieren, ist
aber keine Bedingung. Mit dem Modell der gegliederten Sek kdnnen die SuS noch
gezielter gefordert und teilweise (in Fachern mit Niveauunterricht) auch bewusst
entlastet werden.
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https://schule.sh.ch/CMS/Webseite/Schulportal-Kanton-Schaffhausen/Projekte/Herausforderung-Sek-I-2284914-DE.html
https://schule.sh.ch/CMS/Webseite/Schulportal-Kanton-Schaffhausen/Projekte/Herausforderung-Sek-I-2284805-DE.html
https://schule.sh.ch/CMS/Webseite/Schulportal-Kanton-Schaffhausen/Schulische-Dienste/Sonderp-dagogik-2267399-DE.html

Sekundarstufe | Externe Foérderung

= Schulleitung - ‘ Begabtenforderung
= QOrientierungsschule mit integrativer Schulform (ISF) Nur fiir SuS mit@usgewiesen
= Tagesstrukturen (Mittagstisch) Rohem Paidiiial
= Gute Erreichbarkeit zu externen Institutionen fiir Begabtenférderung
- = =34 = = \
‘:1,'.’_,5 — 4 = - = = I \
I/ Unterricht (Compacting) Begabungsforderung | | Begabungsférderung =
el Fir alle Sus vor Ort Fr alle SuS vor Ort Eur alle SuS vor Ort , 1 Mentorlng
Erarbeiten der K It d: uch mit | | ive Forderung durch :
dem Fokus die Lernzeit/-stoff zu optimieren, Individualisierung und | Enrlchment - pull out foantion s
"Warteraume" und unnétige Ubungsphasen zu Differenzierung in offenen und (zB. Forderzentrum)
verhmdern durch: kooperativen Lemnformen. Zusatzliche Anreicherung von /
Differenzierung der Lernziele Leminhalten tber den Lehrplan | /
= Identifizierung der SuS durch Standort- Erweitertes Lemnen zu den »" und aktuelle Themen hinaus:
bestimmungen, ob Lernziele erreicht gemeinsamen Themen in den /| = Interesse weckende /
= Aufbauen von Methodenkompetenz / Lemn- Berelchen |q _m Aktivitat I’ Kantonsschule, BBZ, HKV
strategien Vertiefung Grundanspruch ' “_ = Freiarbeit oder \ e
= Input (lektion) nur so lange wie nétig - = Vemetzung 3 Gruppenprojekte /] Kogpnition, Kunst
individualisierend arbeiten = Anwendung =  Wetthewerbe

= Beziehung zur eigenen

Identitat (Enrichment) = Enveitern von

Methodenkompetenz /

Sekundarschule Lemstrategien ,
Stammklasse E 2 "Sportverband, - verein™
Ev. Niveaufacher Begabtenférderung Trainingseinheiten, ...

Zusatzlich moglich far SuS mit

ausgeW|esen hohem Potenzial:
Mentoring (spez. Themen l i
insbesondere fur Kognition)

= Enrichment in Verbindung
mit externer Férderung

aussere Differenzierung

Realschule
Stammklasse G

Musikschule (MKS)

Instrumentalunterricht, ...

Lernlandschaft mit integrativer Begabungsforderung (gelber Bereich)

= Neben den gewohnten Input (-lektionen) findet ein moglichst grosser Teil der
Lektionen in der Organisationsform «Lernlandschaft» statt.

» |n der Lernlandschaft arbeiten die SuS individuell und kooperativ in offenen
Lernformen (Einzelarbeit bis projektartiges Arbeiten in Gruppen).

= Die Aufgaben werden in verschiedenen Niveaus angeboten (Binnendifferenzierung),
bereits zusammen mit einer Anreicherung von motivierenden Lernarrangements
(Enrichment).

= Mit der bewussten Binnendifferenzierung wird im Sinne einer inneren Differenzierung
die Begabungsforderung fur alle Schilerinnen und Schiler gewahrleistet.

» Die Ressourcen der Schulischen Heilpddagogik kann in diesem Bereich optimal
eingesetzt werden, um «nach unten» zu unterstiitzen und «nach oben» zu férdern.

Integrierte Begabungs- und Begabtenforderung (roter Bereich)

Begabungsforderung fir alle SuS

= Separates Gefass (pull out) innerhalb der Schule fiir Enrichment, in welchem
bewusst motivierende Angebote gemacht werden kdnnen, welche die Interessen der
SuS aufnehmen.

= Diese ergdnzenden Angebote stehen allen SuS zur Verfiigung, welche den
«Compacting-Teil» und allfallige Erweiterungen erfillt haben.

= Aufgrund des kunftigen ISF-Konzeptes kann das beispielsweise auch innerhalb eines
moglichen integrierten Forderzentrums angeboten werden.

= [nhaltlich kénnen das Ateliers, Wettbewerbe, Projekte, usw. sein.

Begabtenforderung (interner Schnittbereich zur externen Begabtenférderung)

= SuS mit einem ausgewiesen hohen Potential im Bereich Sport, Kultur oder Kognition
kénnen dieses Gefass des Enrichments natirlich auch mit Ihrer Begabung
verbinden. Allenfalls auch in Zusammenarbeit mit ihrer externen Férderung.
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= Die Begabtenforderung in diesem Bereich findet in Absprache mit den externen

Verantwortlichen der entsprechenden Institutionen statt. Damit dies gelingt, muss vor

Ort eine Person fur die entsprechenden SuS verantwortlich sein, die Verbindung /
den Kontakt nach aussen pflegen und koordinieren.

= Es muss geklart werden, ob dieser Bereich zusatzliche Ressourcen benétigt,
insbesondere, wenn im Bereich Kognition ein Mentoring angeboten werden soll.

Externe Begabtenforderung (griiner Bereich)

= Nur Kinder und Jugendliche mit einer hohen Begabung haben die Mdglichkeit,
wahrend den Phasen des individuellen Lernens (Lernlandschaft) Trainings-, Forder-
oder Ubungseinheiten in externen Institutionen oder Settings zu besuchen.

= Die zentralsten Auftrage zur Erreichung der Grundkompetenzen (Compacting)
mussen sie in entsprechend vereinbarter Form (z.B. Fernunterricht) bearbeiten und
ebenfalls erfillen.

= Die Auftrédge und die Verbindung zur Schule/Lehrperson, muss also
«ortsunabhangig» jederzeit zur Verfigung stehen (Onlineplattform).

5.4.1. Talentspezifisches Angebot

Das talentspezifische Angebot wird von der Schule vor Ort bewusst geplant, integriert
und den SuS auf zwei Ebenen zur Verfligung gestellt:

Interne Begabtenforderung in der Schule

Durch Binnendifferenzierung, offene Lernformen und ein bewusstes Compacting
entstehen innerhalb der normalen Unterrichtszeit Freirdume, welche fir eine bewusste
Forderung eingesetzt werden kénnen (oben im gelben und roten Bereich beschrieben).
In den Enrichmentprogrammen im «pull out» kénnen zudem entsprechende
talentspezifische Angebote geplant und integriert werden.

Externe Begabtenforderung Institution

Fur SuS mit ausgewiesenem Potential im Bereich Sport, Kultur oder Kognition entsteht
mittels Lernlandschaftslektionen zuséatzlich eine so grosse Flexibilitat im Stundenplan,
dass die entsprechenden SuS Mdaglichkeiten zum Besuch von externen Trainings-,
Ubungs- oder Fordereinheiten wahrend der Unterrichtszeit erhalten.

5.4.2. Schulisches Angebot

Die Grundanspriiche des Lehrplans sind so aufgearbeitet, dass sie den SuS jederzeit zur

Verfiigung stehen und an den entsprechenden Kompetenzen orts- und zeitunabhangig
jeweils weitergearbeitet werden kann.
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5.4.3. Zusammenarbeit mit Partnern

= Die Zusammenarbeit mit den externen Partnern wird durch die Schulleitung, im Detail
durch die Klassenlehrperson sichergestellt. Es werden Absprachen getroffen und
gemeinsame aufeinander abgestimmte Quartals-, Semester- und Jahresplane
ausgetauscht.

= Den genauen Stundenplan mit Prasenz- und Trainingszeiten wird von den SuS der
Klassenlehrperson abgegeben.

= Die Zusammenarbeit und der standige Miteinbezug der Eltern ist zentral.

5.4.4. Forder- und Unterstitzungsmassnahmen

Weitere oder spezifische Forder- und Unterstiitzungsmassnahmen mussen im
Schulentwicklungsprozess vor Ort erkannt und entsprechend definiert werden.

5.4.5. Angepasste Lektionentafel / Urlaub

Urlaubsmadglichkeiten fiir Begabtenférderung

= Fir Wettkampf-, Auftritts-, Ausstellungsvorbereitungen, usw. kénnen Urlaubstage
bei der zustandigen Schulleitung beantragt werden.

= Die zentralsten Kompetenzen zur Erreichung der Grundanspriiche (compacting)
mussen jeweils definiert und parallel zum Urlaub bearbeitet werden.
Siehe auch 5.4.2
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Lektionentafel

= Fir die Schulerinnen und Schiler der Modellschule gilt dieselbe Lektionentafel,
wie fir die Regelklassen.

= Die Lektionenanzahl fur das individualisierte Lernen nimmt mit zunehmendem
Alter / steigender Klasse grundsétzlich zu.

= Die Lernlandschaften sollen in Blécken stattfinden, so dass die Trainings- und
Ubungseinheiten gut platziert werden konnen - Koordination mit externen
Institutionen.

= |nput (-lektionen) missen nicht immer genau eine Lektion dauern. Die Inputs
sollen vom Zeitpunkt und der Lange her so stattfinden, dass sie das individuelle
Lernen maoglichst optimal unterstiitzen. Blécke in denen externe
Begabtenforderung stattfindet, missen naturlich zwingend beachtet werden.

Mdogliche Aufteilung:

Diese Darstellungen (Lektionentafel und Stundenplan) dienen nur dem Aufzeigen, in
welchem Rahmen der Unterricht flexibel organisiert werden kdnnte.

Die effektive Ausgestaltung obliegt der Schule vor Ort, in Absprache mit den externen
Institutionen und bildet einen wichtigen Teil des Schulentwicklungsprozesses vor Ort.

ab Schuljahr 2019/20 1.Klasse 2.Klasse 3.Klasse
Wahlpfi. Wabhlpfl Wahlpfi
Fachbereich Fach Input| LL | Wahl | Input| LL | Wahl |Input| LL | Wahl | Profil
Deutsch (D) 3| 2 2 3 2 | 2
) 1
Englisch (E) 2 1 2 2 1 2 psp
1
Sprachen &)
2 1 3
Franzosisch (F) * 1 2 2 1
@ @ @)
ltalienisch (it) 2it
2
Mathematik Mathematik (MA) 2 3 4 2 3
@
2 mint
, 2 2 2
Natur und Technik (NT) 1 1 1
(1) [€)) 1)
Raume, Zeiten, Gesellschaften (RZG) 1 2 1 2 2 2
Natur, Mensch,
Gesellschaft (NMG) 3
Wirtschatft, Arbeit, Haushalt (WAH) @ 0 1 1 3 pwah|
3
Ethik, Religionen, Gemeinschaft (ERG)| 1 0 1 1 1
Bildnerisches Gestalten (BG) 2 0 2 2
Gestalten 2 pge
2
Textiles / Technisches Gestalten (TTG) 0 2 2 2
@
Medien und Informatik |Medien und Informatik (MI) 1 0 1 0 2 mint
Berufliche Orientierung|Berufliche Orientierung / Férder (BO/FO) 1 0 0] 1
Musik (MU) 1] o0 1 0
Musik Chor (CH) 1 1 1 2 pmu
Orchester (OR) 1 1 1
Theater (TH) 1 1 1
Neigungssport (NS) 1 1 1
Bewegung und Sport
Bewegung und Sport (BS) g 0 9 0 3 0
Foérderlektion Real (FO) * 1
| 25 | 10 20 [ 15 1314 6 [min
Total Wochenlektionen
36 36 36 max.

Anmerkungen: - Pro Klasse steht eine Lektion Aufgabenhilfe zur Verfiigung.
* Schillerinnen und Schiller der 2. Real wéhlen zwischen Franzésisch oder TTG/FO.
° Textiles und Technisches Gestalten findet in der 1. Klasse semesterweise und in der 2. Klasse wahlweise statt.
() In Klammern steht die Anzahl Abteilungslektionen.
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Stundenplane

= Moglicher Basisstundenplan einer 1. OS
= Wie viele Lektionen in der Lernlandschaft stattfinden und wo diese eingeplant
obliegt der Schulplanung vor Ort.

Lekt Zeit Mo Di Mi Do Fr
0 7:15 AZ AZ AZ AZ AZ
1 7:30 IL-B IL-B Input IL-B IL-B
2 8:20 IL-B IL-B Input IL-B IL-B
3 9:10 Input Input Input Input Input
4 10:15 Input Input Input Input Input
5 11:00 WAH Input Input Input Input
6 11:45 WAH ME ME ME
7 12:30 WAH VN VN VN
8 13:15 Input Input Input Input
9 14:05 IL-B Input Input IL-B
10 15:00 IL-B IL-B IL-B IL-B
15:45 VN IL-B IL-B VN
Lekt. I /IL 6/4 5/4 5/0 5/4 4/4
AZ Ankommenszeit, Zimmer offen, IL - B bereits méglich )
IL- B Individualisiertes, selbstéandiges Lernen - externe Begabtenférderung (Training, Ubung,...)
Input  obligatorische Lektionen nach «herkdmmlichen Unterricht»
VN Maogliches Zeitfenster fiir Vor- und Nachholen (Arbeitszimmer ohne Coaching durch LP)
ME Mittagessen gemeinsam

Anmerkungen

Die genaue Aufteilung Input/ Individuelles Lernen ist Sache der Stundenplanung /
Schulleitung vor Ort und wird innerhalb des Schulentwicklungsprozesses
erarbeitet.
Das Setzen der IL - B - Blocke erfolgt in Absprache und mit Einbezug der
entsprechenden externen Institutionen der Begabtenférderung.
Im IL muss eine Lehrperson in der Regel mehrere Klassen betreuen und
beaufsichtigen.
Eine Input (-lektion) muss nicht immer genau 45 Minuten dauern. Das kénnen
fliessende Ubergange ins individuelle Lernen sein und umgekehrt (je nach LP-
Stundenplan).
Prasenzzeit der Jugendlichen Peer's (beispielsweise):

o Zweimal 7:30 - 16:30

o Zweimal 7:30 - 15:00

o Mittwochmorgen

o Insgesamt (41 Lektionen) Ziel: Keine Hausaufgaben, pers. Wochenplan
inkl. Schulhaus-Aufgaben bis Freitagabend erledigt.
SuS mit Begabtenforderung, welche unter Tags Trainingseinheiten
absolvieren, bearbeiten die Grundanspriiche (Grundkompetenzen) der IL -
B zu Hause, in den VN , per Fernunterricht, usw.

o
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5.4.6. Infrastruktur

= Inputzimmer (Grundausristung plus Vorgaben Medien- und Informatikkonzept)
= Fachzimmer (Sport, NT, WAH, MU, TTG, Ml ...)
= Bereich fur individualisiertes Lernen fur mehrere Klassen gleichzeitig:
o Alle Klassen, welche in der Lernlandschaft arbeiten, moglichst auf einem
Stock / im selben Schulhausbereich / ...
o Fir die Organisation und das selbstandige Arbeiten muss alles auf einer
digitalen Plattform angeboten werden (Office 365, Moodle, Learningview,
Schabi, escola, etc.)
= Das bedeutet, dass die SuS mit einem personlichen digitalen Gerat ausgeristet
werden missen. Das ist mit dem Medien- und Informatikkonzept des Kantons
Schaffhausen demnéachst gegeben.

5.4.7. Qualitatssicherung und Evaluation / Aufsicht

Das wird im Schulentwicklungsprozess vor Ort, mit der entsprechenden Projektleitung
zusammen festgelegt und durchgefihrt.

5.4.8. Finanzierung
Die kantonale Unterstitzung in der Pilotphase und im Schulentwicklungsprozess ist unter
Pkt. 10.2 aufgefuhrt.

5.4.9. Lern-und Verhaltensvereinbarung

Der Aufbau oder die Weiterentwicklung einer Lern- und Schulhauskultur sind wichtige
Themen innerhalb eines Schulentwicklungsprozesses und sind deshalb vor Ort zu
thematisieren und zu erarbeiten (vgl. auch Pkt. 5.2 Absatz sechs und Pkt. 5.4 erster
Abschnitt).

5.4.10.Uberpriifung der Leistungen der Schiilerinnen und Schiiler

Im Grundsatz entspricht die MfBB einer Regelschule. Als Grundlage dient der «Lehrplan
21 Kanton Schaffhausen» und die SuS erhalten die entsprechenden kantonalen
Zeugnisse. Auch die Uberprufung der Leistungen findet im gewohnten Rahmen des
kantonalen «Beurteilungsverfahren der Primar- und Sekundarstufe I» statt.
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6. Projektorganisation

Erziehungsrat
I

Erziehungsdirektor

c_g Dienststellenleitung

o I

= Steuergruppe

- |

X
Projektleitung

Fachexpertise I Begleitgruppe

Projektgruppe

©

N

o Pilot-Schule 1 Pilot-Schule 2

Schulleitung Schulleitung

Das Pilotprojekt «Schaffung einer Modellschule Sekundarstufe | fiir Begabungs- und
Begabtenfdrderung» ist in der Dienststelle Primar- und Sekundarstufe I, Abteilung
Schulentwicklung und Aufsicht, angesiedelt.

6.1. Auftraggeber und Projekteigentimer

Auftraggeber ist der Erziehungsrat des Kantons Schaffhausen, Projekteigentiimer sind der
Erziehungsdirektor RR Patrick Strasser und Ruth Marxer, Leiterin der Dienststelle Primar- und
Sekundarstufe I.

6.2. Steuergruppe

Personen = Dienststellenleiterin (Vorsitz) Ruth Marxer
= Leiter Abteilung Schulentwicklung und Aufsicht | Peter Pfeiffer
= Leiterin Abteilung Sonderpadagogik Iris Muller
= Erziehungsrat Thomas Stamm
= Mit beratender Stimme:
Vertretung der Projektleitung Markus Stump
Aufgaben = Sicherstellen von notwendigen Absprachen und Koordination ED-
intern
= Abstimmung auf weitere laufende und geplante Projekte des
Erziehungsdepartementes
= Freigabe von Dokumenten zuhanden des Erziehungsrates
= Beratung von Rickmeldungen aus der Begleitgruppe




Vorsitz: Gibt Auskiinfte zum Projekt gegeniiber der Offentlichkeit auf
(bildungs-)politischer Ebene, die nicht vom Erziehungsdirektor
wahrgenommen werden

Kompetenzen

Auftragserteilung an die Projektleitung

Mitglieder der Steuergruppe gemass Linienfunktion: Abschluss von
Leistungsvereinbarungen (externe Auftrage) und Bewilligung von
Finanzen soweit sie nicht in der Kompetenz der Projektleitung liegen.
Abnahme von Produkten

Abnahme des allfalligen Kommunikationskonzepts

Verantwortung

Erreichen der Projektziele

Steuerung des Gesamtprozesses

Friherkennung von Risiken und Konfliktpotenzialen
Vertretung von Vorlagen gegentiber dem Erziehungsrat
Vertretung des Projekts in der Offentlichkeit

Arbeitsweise

In der Regel rund 3 bis 4 Sitzungen pro Jahr

6.3. Begleitgruppe

Personen = Leitung: Projektleitung Markus Stump
= Leitung Dienststelle Sport, Familie und Jugend | Daniel Spitz
» Préasidium Stufenkonferenz Sek | Lukas Bruhlmann
= Prasidium Lehrerverein LSH Patrick Stump
= Prasidium Schulbehérden Standortgemeinde N.N.
= PHSH, Fachperson fur Heterogenitat (ER) Bettina Looser
= Schulleitung Kantonsschule Schaffhausen (Pasquale Comi)
= Schulleitung Berufsbildungszentrums BBZ Marc Kummer
= Schulleitung HKV Handelsschule KV Raphael Krauchi
= standiger Gast: Leiter Abteilung Peter Pfeiffer
Schulentwicklung und Aufsicht, Mitglied der
Steuergruppe
Aufgaben = Begutachten von (Zwischen-)Produkten
= Beratung von wichtigen projektbezogenen Fragen z. H. der
Steuergruppe
= Gewadbhrleisten einer so weit als moglich gemeinsamen
Stossrichtung der Kernakteure des Bildungswesens in Bezug auf
Projektziele und deren Umsetzung
= Sicherstellen des Informationsflusses zurilick zu den
Institutionen/Verbanden
= Fachliche Beratung der Projektleitung
= Impulse fir die Projektentwicklung
Kompetenzen = Stellen von Antréagen an die Steuergruppe
= Allfallige Delegation von Personen in die Projektgruppe
Verantwortung * Friherkennung von Projektdefiziten und -risiken in fachlicher und
standespolitischer Hinsicht
Arbeitsweise = |In der Regel 3 bis 4 Sitzungen pro Jahr
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6.4. Fachexpertise

Personen (1)

Person mit ausgewiesenen N.N.
Fachkenntnissen und Erfahrungen in
ahnlichen Projekten

Aufgaben = Stellungnahme zum Konzept

» |nputs bei ausgewahlten Projektschritten

* Punktuelle Teilnahme an Steuer- und Begleitgruppensitzung
Verantwortung = Sicherstellen der Fachexpertise

Arbeitsweise

Punktueller Einbezug auf Mandatsebene

6.5. Projektleitung

Personen

Co-Leitung

Abt. Schulentwicklung und Aufsicht Markus Stump
Projektleitung vor Ort (Schulleitung mit N.N.
Kompetenzen)

Aufgaben

Koordination der Arbeiten mit allen Beteiligten

Gewabhrleistung des Informationsflusses zwischen allen Beteiligten
und Anspruchsgruppen

Ansprechperson flr Gesamtprojekt, gibt Auskiinfte Uber fachliche und
inhaltliche Fragen, Zustandigkeiten und Verfahren (ausgenommen
gegenlber Medien)

Erarbeitung von Entscheidungsgrundlagen z. H. der Steuergruppe
Fortlaufende Planung und Anpassung von Zeitplan, Meilensteinen
sowie personellen und finanziellen Mittel,
Kommunikationsmassnahmen z. H. der Steuergruppe, in Absprache
mit den Teilprojektleitungen

Vertritt die Begleit- gegentiber der Steuergruppe und erstattet der
Steuergruppe Bericht

Teilnahme an Sitzungen der Steuergruppe

Leitung der Projekt- und der Begleitgruppe

Erledigen von Anfragen und Korrespondenz beziiglich des Projekts

Kompetenzen

Mitsprache bei der Wahl der Projektmitarbeitenden
Antragsrecht gegeniiber der Steuergruppe

Einsetzen der Arbeitsgruppen mit externen Partnern
Finanzkompetenz im Rahmen des Projektkredits fur einmalige
Ausgaben/externe Mandate bis zu Fr. 10'000 und fir die
Entschadigung der Arbeitsgruppen

Auftragserteilung externe Mandate und Uberpriifung von deren
Abwicklung

Einberufung der Projekt- und der Begleitgruppe

Verantwortung

Erreichen der Projektziele/Meilensteine

Rechtzeitige und bedarfsorientierte Information aller am Projekt
Beteiligten,

Inhaltliche und zeitliche Abstimmung und Koordination ED-intern von
Kommunikationsmassnahmen

Sachgerechte Umsetzung der projektbezogenen Beschlisse

Arbeitsweise

Umfang und Einsatzdauer sind im Detail noch zu bestimmen




6.6. Projektgruppe

Personen = Leitung: Projektleitung Markus Stump
= Erziehungsrat (1) Barbara Sulzer-Smith
= Sekundarlehrperson Thayngen Christian Ramo
= Sekundarlehrperson Schleitheim Andi Fuhrer
= Sportinspektor Fabian Hauser
= Leitung Musikschule Schaffhausen (MKS) | Harry Klewitz
= Leitung Fachstelle fir Begabungs- und Jeannette Griinwald
Begabtenforderung
= Vertretung PHSH Irene Gehrig
= Vertretung PHSH (MI) Andreas Brugger
= Schulinspektorat Sekundarstufe | Katrin Huber
Aufgaben = Mitarbeit bei der Erarbeitung des Gesamtkonzeptes
= Mitarbeit, Diskussion und Stellungnahmen bei weiteren
Entscheidungsgrundlagen im Verlauf des Projekts
= Teilnahme an Projektgruppensitzungen
Verantwortung = Sicherstellen des Informationsflusses zwischen der Projektgruppe und

der Projektleitung

Arbeitsweise

Nach Bedarf, 4-6 Sitzungen pro Jahr
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7. Meilensteine

Termin

Nr.

Meilenstein

Form/
Verantwortung

2020

Juni

M1

Auftragserteilung an Dienststelle Primar- und
Sekundarstufe |

ER

Juni

M2

Projektstart, Einsatz Projektgremien

Projektleitung
Projektgremien

Mai

M3

Prasentation Konzept und Ausschreibung fur Schulen
1. Inder Begleitgruppe
2. In der Steuergruppe
3. ImER

Projektleitung

Juni

M4

Information der Sekundarschulen inkl. Behdrden
(SL, SB und 1-2 LP/Team)
Ausschreibung ist erfolgt

Projektleitung
Steuergruppe

2021

Aug.

M5

Prasentation der zwei gefundenen bzw. ausgewahlten
Pilotschulen in der Steuergruppe

1. Inder Begleitgruppe

2. Inder Steuergruppe

3. ImER

Projektleitung

Aug.

M6

Start Vorbereitung der Pilotphase vor Ort und dem
entsprechenden Schulentwicklungsprozess

Ab September Start des Informations- und Anmelde-
prozesses fir die MfBB (Schulen, Eltern, Gemeinden, ...)

Projektleitung
Pilotschulen
Projektgruppe

Okt.

M7

Berichterstattung zum Stand der Arbeiten, Zeitplan
und Kommunikationskonzept

1. Inder Begleitgruppe

2. In der Steuergruppe

3. ImER

Projektleitung

2022

Jan.

M8

Berichterstattung zum Stand der Planung
1. Inder Begleitgruppe
2. Inder Steuergruppe
3. ImER

Projektleitung

Mai

M9

Berichterstattung zum Stand der Planung
1. Inder Begleitgruppe
2. Inder Steuergruppe
3. ImER

Projektleitung

August

M10

Friheste Eroffnung der beiden «MfBB»
Je nach Stand der Schule(n) beginnt jetzt allenfalls der
Informations- und Anmeldeprozess fir 2023

Alle

Dez.

M11

Kurzbericht nach 4 Monaten Pilotphase
1. Inder Begleitgruppe
2. In der Steuergruppe
3. ImER

Projektleitung

2023

Juni

M12

Kurzbericht nach 10 Monaten Pilotphase
1. Inder Begleitgruppe
2. In der Steuergruppe
3. ImER

Projektleitung

Dez.

M13

Uberpriifung der Pilotphase: Bericht zum 1. Jahr
1. Inder Begleitgruppe
2. In der Steuergruppe

Projektleitung
Uberprifungsteam
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3. ImER
Uberpriifung der Pilotphase: Kurzbericht nach rund 2
Jahren
2024 | Juni | M14 1. In der Begleitgruppe Projektleitung
2. In der Steuergruppe
3. ImER
Uberprufung der Pilotphase: Schlussbericht zu den
ersten zwei Schuljahren . :
. Projektleitung
Dez. | M15 1. In der Begleitgruppe - .
Uberprifungsteam
2. In der Steuergruppe
3. ImER
2025| Aug. | M16 | Die MfBB ist implementiert

8. Chancen und Risiken

Chancen

Weniger
ausserkantonale
Beschulungen

Begabte aus Kultur, Sport, Kognition kénnen im Kanton
beschuklt und geférdert werden und missen nicht in
andere Kanrone

Begabungsforderung

und Heterogenitat

Der "Umgang mit Heterogeniotiat” innerhalb der
Begabungsforderung wird fokussiert und kann auch fir
andere Schulen im Kanton als Beispiel dienen.

Yorhandene
Problematik
angehen

Gerade im Umgang mit Heterogenitat kann dieses
Projekt eine Chance darstellen, den Herausforderungen
vor Ort aktiv zu begegnen

Schulentwicklung im

Sinne des Kantons

MNach Schleitheim eine weitere Schule. welche Schulent-
wicklung in Richtung offenere Lernformen mit
individuellem, kooperativem, differenzierendem Lernen
fokussiert.

Umsetzung der
Empfehlungen des
Erziehungsrats

Schule” und "Lernlandschaft” mit dem Ziel auch andere
Schulen zu motivieren und Erfahrungen teilen zu
kénnen.

Antizipieren
bevorstehender
Themen

Die Umsetzung der MfBB, beinhaltet ein vorzeitiges
Umsetzen der bevorstehenden kantonalen Projekte:
ISF, Schulleitungen

Digitalisierung

Mit Einfuhrung der MBB missen/kénnen die neuen
digitalen Gerate und deren Maglichkeiten voll
ausgenutzt und gewinnbringend eingesetzt werden.

Risiken

Geeignete Schule
finden

Eine Schule finden, welche sich in der heutigen belaste-
ten Situation (Corona, LP-Mangel) auf eine aufwindige
Schulentwicklung einlassen méchte, wird schwierig.

Fehlendes
Grundwissen

Durch den Lehrermangel immer mehr LP, welchen die
Stufenausbidung fehlt. Fehlendes did_- pad.- Know how.
Team belastet mit Einfihrung und Stitzen dieser LP.

Konzeptvorgaben
Flughthe wichtig

Worgaben wie Standort, SL, ISF, Details Schulmodell,
Tagesstruktur, Infrastruktur, ... schranken die
Bereitschaft einer Schule/Gemeinde mit jedem
zusatzlichen Punkt weiter ein.

Untergymnasium

Auftrag des Kantonsrates hat Einfluss auf den Bereich
Kognition der MfBB - Koordination der Projekte. Ebenso
die momentane Zuriickhaltung/Forderung der Kanti SH.

Change-
management

Sich freiwillig auf einen Schulentwicklungsprozess
einzulassen ist grundsatzlich nur maglich, wenn es
gelingt, Vorteile/Lésung von Problemen aufzuzeigen.

Zusammenzug von
SuS - ev auch
Stigmatisierung

Im Bereich der Begabtenfirderung werden SuS aus
anderen Gemeinden aufgenommen. Bereitschaft SuS,
Eltern, zahlende Gemeinden birgt ein Risiko.
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9. Stakeholder

Schulbereich

Erziehungsrat

In Gremien vertreten

Schulgemeinden

Einzelne Schulen mit LP, SuS, Eltern

Lehrpersonen (Konferenzen)

Durch LSH und LP-Vertretungen in Projektgruppe
in Gremien vertreten

Kantonsschule Begleitgruppe
Berufsbildungszentrum Begleitgruppe
HKV Schaffhausen Begleitgruppe
PHSH Projekt- und Begleitgruppe

Lehrerverein LSH

Begleitgruppe

Fachstellen

Kantonale Begabungs- und Begabtenférderung

In Gremien vertreten

Dienststelle Sport, Familie und Jugend

In Gremien vertreten

Externe Institutionen

MKS Musikschule Schaffhausen

In Projektgruppe vertreten

Sportverein, -verbande, Stlutzpunkte,

Fabian Hauser bereits im Kontakt und erste
Umfrage durchgefiihrt.

10. Projektmittel

10.1. Stellenplanung

Die Arbeiten seitens Dienststelle Primar- und Sekundarstufe | erfolgen im Rahmen der zur

Verfligung stehenden Stellen.

10.2. Finanzen

Im Laufe des Projektes fallen Kosten an fur Projektgremien und Arbeitsgruppen, Auftrage an
Dritte, Kommunikation und Unterstiitzung von Schulen. Die Kosten fir die Vorbereitungsphase

sind im Budget 2021 eingestellt.

Projektgremien und Arbeitsgruppen

Themen, Inhalte (kantonale Projektorganisation)

Geschatzter Aufwand
100 % Kanton

in folgenden Gruppen:
= Steuergruppe
= Projektgruppe
= Begleitgruppe

Die Projektgremien arbeiten gemass Kapitel «6. Projektorganisation»

= Allenfalls situative Arbeitsgruppen

Fr. 7°000.-
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Auftrage an Dritte, Kommunikation

Themen, Inhalte (kantonale Projektorganisation)

Geschatzter Aufwand
100 % Kanton

Das konnte folgende Punkte beinhalten:

Externe Fachexpertise
Erstellen Broschiren

Fr. 10'000.-

Schulinterne Weiterbildungen

Themen, Inhalte (lokale Umsetzung)

Geschatzter Aufwand/Schule
100% Kanton

Pro Jahr ein bis zwei SCHILW

Mdogliche Themen:

- Heterogenitat/Binnendifferenzierung,
Methodenkompetenzen, Rollenwechsel, interne
Strukturanpassungen, neue Organisation/Prozesse, ...

Stadtische Schulen parallele Umstellung zu Schulleitungen

und Integrativer Schulform (ISF)

Fr. 20'000.-

Beqgleitung durch externe Fachperson(en) (SCHILW, individuelle Beratungen)

Themen, Inhalte (lokale Umsetzung)

Geschatzter Aufwand/Schule
100 % Kanton

vor Ort:

Diese Fachperson(en) begleitet die Projektleitung und das Lehrerteam

Begleitung in der Umsetzung (SCHILW-Themen)

Arbeit an Haltungen, Rollenwechsel, Methodenerweiterung, ...

Beratung in der entsprechenden Erstellung von Konzept und
Organisationsgrundlagen

Fr. 10'000.-

Zeitliche Entlastung der Projektleitung vor Ort

Themen, Inhalte (lokale Umsetzung)

Geschatzter Aufwand/Schule
100 % Kanton

Entlastung Projektleitung vor Ort:

Schuljahr vor Start der MfBB (3 Entlastungslektionen)
1. Schuljahr MfBB (3 Entlastungslektionen)
2. Schuljahr MfBB (2 Entlastungslektionen
3. Schuljahr MfBB (2 Entlastungslektionen)

Fr. 45'000.-
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Zeitliche Entlastung fiir die Erarbeitung der internen Strukturen, Grundlagen und Inhalte

Themen,

Inhalte (lokale Umsetzung)

Geschatzter Aufwand/Schule
100 % Kanton

Eine Arbeitsgruppe/Lehrpersonen vor Ort erstellen ndtige Grundlagen:
= Schuljahr vor Start der MfBB (2 Entlastungslektionen)

= 1

. Schuljahr MfBB (2 Entlastungslektionen)
Erstellen einer Lernplattform
Abflllen erster Unterrichtsmaterialien
Schulung und Support der Lehrpersonen vor Ort
Zusammenstellung erster Enrichmentangebote (innere und

Fr. 20'000.-

aussere Differenzierung - pull out)
- Optimierungen/Ausbau im 1. Schuljahr

Entlastung der Klassenlehrpersonen

Themen, Inhalte (lokale Umsetzung)

Geschatzter Aufwand/Schule

Kanton zu Beginn einen Mehraufwand zu leisten:

- Umstellung Infrastruktur

Klassenzimmer/Lernlandschaft

Die Klassenlehrpersonen haben im Vergleich zu den anderen KLP im

= Schuljahr vor Start der MfBB (1 Entlastungslektionen)

- Neue Organisationsstruktur/Organisationsunterlagen im

Annahme einer mittleren
Schulgrdsse:

3 Klassen pro Jahrgang

9 Klassenlehrpersonen

- Koordinationsverantwortung im Klassen- und Fr. 40'000
Jahrgangsteam
Zusammenstellung Finanzen 2021 - 2025
Positionen (von oben Gbernommen) Pro Schule Bei zwei Schulen

(max.)

Projektgremien und Arbeitsgruppen - Fr.  7000.-
Auftréage an Dritte, Kommunikation - Fr. 10'000.-
Schulinterne Weiterbildungen Fr. 20'000.- Fr. 40'000.-
Begleitung durch externe Fachperson(en) Fr. 10'000.- Fr. 20'000.-
Zeitliche Entlastung der Projektleitung vor Ort Fr. 45'000.- Fr. 90'000.-
Zeitliche Entlastung Erarbeitung interne Strukturen Fr. 20'000.- Fr. 40'000.-
Entlastung der Klassenlehrpersonen Fr. 40'000.- Fr. 80'000.-
Total Uber alle vier Jahre Fr. 152'000.- Fr. 287'000.-
Total pro Jahr Fr. 38'000.- Fr. 72'000.-
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11. Kommunikation

Vorbehdltlich des Beschlusses des Erziehungsrates:

Mai 2021 Direkte Gesprache und aktive Anfrage mit "Wunschstandorten”

12. Uberprifung der Pilotphase

Die Pilotphase soll in den Schuljahren 2022/23 und 2023/24 vertieft Gberprift und ausgewertet
werden.

Genehmigt vom Erziehungsrat am 5. Mai 2021
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